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without question, isnõt one of them  

Thousands guilty in  

Residential School atrocities 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ¢a¦Ωǎ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ǊΦ aƻƘŀƳŜŘ [ŀŎƘŜƳƛΩǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ нлнн 



н 

 

 

Ȭ 4ÈÅ ÆÕÒÔÈÅÒ Á ÓÏÃÉÅÔÙ ÄÒÉÆÔÓ  

ÆÒÏÍ ÔÒÕÔÈ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÉÔ ×ÉÌÌ ÈÁÔÅ 

ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÐÅÁË ÉÔ ȭ 
                                                                                                                     τ {9[²¸b 5¦Y9Σ aŀȅ сΣ нллф ϝ 

τ ƳƛŘƭŀƴŘΩǎ ƘǳǊƻƴƛŀ ƳǳǎŜǳƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ  

ϝ /ǊŜŘƛǘΥ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ DŜƻǊƎŜ hǊǿŜƭƭ ΦΦΦ   



о 

 

¢Ƙƛǎ 9ƎŜǊǘƻƴ wȅŜǊǎƻƴ ŘŜŦŜƴŎŜ  

ǇŜǝǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

wŜǾΦ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿƻǊǘƘ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǊƛƎƘǜǳƭ 

ǇƭŀŎŜ Χ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŘƻƴŜ ƻƴ  

ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ƻƴΦ 

L ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻ-9ƎŜǊǘƻƴ wȅŜǊǎƻƴ ƎǊƻǳǇ  

ƘŀǾŜ ƴƻ ǘŀǎǘŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ  

¢a¦Ωǎ ƴŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ άwȅŜǊǎƻƴέ τ  

ǘƘŜ ƛƴŘƛƎƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΣ  

ǿŜΩǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ΦΦΦ 

 τ ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 



п 

 

4ÈÅ ÂÒÉÅÆ ÇÌÉÍÐÓÅȟ ÂÅÌÏ× ÏÆ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÌÌÏ×Ó ÍÅ ÅÍÐÁÔÈÙ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ  

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÄÉÁÌÏÇÕÅȟ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÏÒ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÉÓ ÁÔ ÐÌÁÙ ÁÔ ÁÎÙ ÇÉÖÅÎ ÍÏÍÅÎÔ  ɂ  

ÉÎÈÅÒÅÎÔÌÙȟ ÉÔȭÓ Á ÇÉÆÔ ÆÒÏÍ ÍÙ ÍÁÔÅÒÎÁÌ ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓȟ 2ÏÓÅ ÁÎÄ *ÁÃË 7ÈÉÔÅ  ɂ  ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅ ÂÌÏÏÄȟ ) ÈÁÖÅ ÍÙ ÆÅÅÔ ÉÎ Ô×Ï ÃÁÎÏÅÓȠ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ÂÅ Á ÂÉÔ ÔÉÐÐÙȢ  

R 
ÏÓÅ ÁÎÄ *ÁÃË ×ÅÒÅ .Å×ÆÏÕÎÄÌÁÎÄ -ÉȭËÍÁÑ ɂ ÂÕÔ ÃÁÌÌÅÄ Ȱ*ÁÃËÁÔÁÒÓȱ ÉÎ ÔÈÅÉÒ  

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 3ÔÅÐÈÅÎÖÉÌÌÅ ÏÎ "ÁÙ 3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅȟ Á ÒÁÃÉÁÌ ÓÌÕÒ ÁËÉÎ ÔÏ ÔÈÅ Ȭ.ȭ ×ÏÒÄ ÁÎÄ  

Á ÓÍÅÁÒ ÆÏÒ ÁÎ ÁÌÌÅÇÅÄ ÉÍÐÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ȱ)ÎÄÉÁÎȱ ÂÌÏÏÄȢ ) ÁÐÐÌÁÕÄ ÔÈÅÉÒ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓȤ

ÎÅÓÓ ÁÎÄ ÆÅÅÌ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÈÅÉÒ ÂÌÏÏÄÌÉÎÅȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÍÙ Ȱ)ÎÄÉÁÎȱ ÂÌÏÏÄ  

ÑÕÁÎÔÕÍ ÍÁÙ ÂÅ ×ÅÌÌ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÔÏÄÁÙȭÓ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȢ  

&ÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÃËÓ ÏÆ .Å×ÆÏÕÎÄÌÁÎÄȭÓ -ÅÍÏÒÉÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÔÈÅ *ÁÃËÁÔÁÒÓ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ 

ÁÓ ȰÁ ÍÕÃÈ ÄÅÓÐÉÓÅÄ ÁÎÄ ÎÅÇÌÅÃÔÅÄȱ ÇÒÏÕÐ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ȰÖÉÅ×ÅÄ ȣ ÁÓ ÉÍÍÏÒÁÌȟ ÄÅÓÔÉÔÕÔÅ  

ÁÎÄ ÁÓ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÅÖÉÁÎÃÙȱ ɂ ÁÎÄ ÔÈÁÔȭÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ËÉÎÄÌÙ ×ÏÒÄÓ ÔÈÅ  

ÎÏÎ-)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÆÏÌËÓ ÂÁÃË ÔÈÅÎ ÈÁÄ ÔÏ ÓÁÙ ÁÂÏÕÔ ÍÙ ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ Ȱ*ÁÃËÁÔÁÒÓȢȱ  

 

)Î ρωτψȟ ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÏÎÌÙ υψ ÄÁÙÓ ÏÌÄȟ 2ÏÓÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÍÅ ÏÆÆ ÔÏ ÈÅÒ ÂÉÇ ÈÏÕÓÅ ÏÎ #ÁÐÅ "ÒÅÔÏÎ 

)ÓÌÁÎÄɕ ÏÖÅÒÌÏÏËÉÎÇ ÔÈÅ !ÔÌÁÎÔÉÃ /ÃÅÁÎȟ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÍÅ Á ÙÅÁÒ ÌÁÔÅÒ ÔÏ 4ÏÒÏÎÔÏ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ 

ÓÔÁÙÅÄ ÏÎ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÙ ÓÉÎÇÌÅ ÍÏÍ ÒÁÉÓÅ ÍÅ ÁÎÄ ÍÙ ÂÒÏÔÈÅÒȟ ,ÏÒÎÅȢ 

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ×ÒÉÔÅÒȟ ,ÅÁÎÎÅ 3ÉÍÐÓÏÎȟ ÉÎ ÈÅÒ ÒÅÖÉÅ× ɉ ςπρπ Ɋ ÏÆ $ÉÓÒÏÂÉÎÇ ÔÈÅ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ  

)ÎÄÕÓÔÒÙȟ ÔÏÁÓÔÅÄ ÔÈÅ ×ÒÉÔÅÒÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ȰÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÂÉÚÁÒÒÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÅÃÄÏÔÅÓȢȱ )ȭÍ 

ÇÕÉÌÔÙ ÏÆ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÔÙÌÅȟ ÂÕÔ ÍÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ×ÈÏ ) ÁÍȟ ÁÎÄ ÃÏÎПÉÒÍÓ ÍÙ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ 

ÔÏ ÐÕÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ Á ÄÅÆÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ɂ ÌÉÔÅÒÁÌÌÙȟ ÍÙ ÏÒÁÌ ÈÉÓÔÏÒÙ ÉÎ ÐÌÁÙȢ 

 

) ×ÒÏÔÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ÉÎ *ÕÎÅȟ ςπςρ ÁÎÄ ÉÔ ÓÔÉÌÌ ÒÅÓÏÎÁÔÅÓȡ Ȱ!ÌÐÈÏÕÓ %ÇÅÒÔÏÎ 

2ÙÅÒÓÏÎ ÍÅÔÁÐÈÏÒÉÃÁÌÌÙ ×ÁÓ ÏÎ ÄÅÁÔÈ ÒÏ× ÆÏÒ σςσ ÄÁÙÓɕ ÕÎÔÉÌ Á ÍÉÓÇÕÉÄÅÄ ÐÁÃË ÐÕÌÌÅÄ ÔÈÅ 

Ó×ÉÔÃÈ ÏÎ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÁÎȢ 7ÈÁÔ ×ÁÓ ÁÔ ÓÔÁËÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄ ÔÈÅ ÄÉÒÔÙ ÄÅÅÄȩ 

.ÏÔ ÍÕÃÈȟ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈȟ ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒȭÓ ÌÅÇÁÃÙȟ ÔÈÅ ÆÒÁÇÉÌÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÄÅÍÏÃÒÁÃÙȟ  

ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÐÒÏÔÅÓÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢȱ 

 

2ÙÅÒÓÏÎȟ ÂÏÒÎ φφυ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÉÎ #ÁÎÁÄÁȟ ×ÁÓ Á ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ ÅÑÕÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÌÏÎÇ 

ÂÅÆÏÒÅ ÉÔ ×ÁÓ ÆÁÓÈÉÏÎÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÔÒÕÓÔÅÄ ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÐÁÇÅÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÁÎ Å-ÍÁÉÌ ÃÏÍÍÅÎÔ ÏÆ ÙÏÕÒÓ ɉ $ÅÃÅÍÂÅÒ ωȟ ςπςς Ɋ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÁÎ ÕÐ ÔÏ 

ÄÁÔÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ ÍÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ Á ÇÒÅÁÔ #ÁÎÁÄÉÁÎ ȣ 

¢hΥ 5ǊΦ aƻƘŀƳŜŘ [ŀŎƘŜƳƛ                                                                                     

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ  

¢ƻǊƻƴǘƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό ¢a¦ ύ                   

CwhaΥ [Ŝƴ CƻǊǘǳƴŜ                                                                                                                 

0ÒÏÌÏÇÕÅ 

ϝ   wh{9 !b5 W!/Y ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ŀǇŜ .ǊŜǘƻƴ LǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎ Χ wƻǎŜΩǎ ŘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ bƅŘΦ ŦǊƻƳ /Φ.Φ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ муллǎ ΦΦΦ 
ϝ   W!/Y!¢!wΥ tǊƻƴƻǳƴŎŜŘ  WŀŎƪ ϣ ŀ ϣ ǘŀǊ Χ 
ϝ   оно 5!¸{Υ Wǳƭȅ муΣ нлнл ό ǘƘŜ ŬǊǎǘ ΨŀǊǝǎǝŎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΩ ƻŦ wȅŜǊǎƻƴΩǎ ǎǘŀǘǳŜ ύ ǘƻ WǳƴŜ сΣ нлнм ΦΦΦ



р 

 

 

 

 

$ÅÁÒ $ÒȢ -ÏÈÁÍÅÄ ,ÁÃÈÅÍÉȟ 

 

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÔÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒ ωȟ ςπςςȢ 

-Ù ÒÅÐÌÙ ÉÓ ÅØÃÅÅÄÉÎÇÌÙ ÌÁÔÅȟ ÁÎÄ ÉÎ ÆÁÃÔȟ ) ÄÉÄÎȭÔ ÉÎÔÅÎÔ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÏÎÅȟ ÆÅÅÌÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓÎȭÔ  

Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÉÓÔÕÒÂ ÙÏÕ ÁÇÁÉÎȟ ÂÕÔ ÕÐÏÎ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ɉ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÓÏ ÍÏÎÔÈÓ ÁÇÏ Ɋ ÒÅÒÅÁÄÉÎÇ  

ÙÏÕÒ Å-ÍÁÉÌ ÆÒÏÍ ςπςςȟ ) ÇÏÔ ÈÕÎÇ ÕÐ ÏÎ ÙÏÕÒ ÌÁÓÔ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ×ÒÏÔÅȡ  

Ȱɉ ,ÅÎ Ɋ ) ÁÌÓÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÉÔÅÒÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÎÏÔ 

ÁÂÏÕÔ ÊÕÄÇÉÎÇ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÉÏÎ ȢȢȢȱ  ɂ  ×ÉÔÈ  

ÁÌÌ ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ 3ÔÁÎÄÉÎÇ 3ÔÒÏÎÇ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ɉ 334& Ɋ ɕ ×ÁÓ Á ПÌÁ×ÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ  

ÏÆ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒȭÓ ÁÌÌÅÇÅÄ ÃÕÌÐÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÁÒËÎÅÓÓ ÏÆ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓȟ ÁÓ ) ×ÉÌÌ  

ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ ÐÏÓÔȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÍÙ ÌÁÓÔ ÄÅÆÅÎÃÅ ÔÏ ÙÏÕ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 2ÅÖȢ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȟ ) ÐÒÏÍÉÓÅȢ   

0ÌÅÁÓÅ ÆÏÒÇÉÖÅ ÍÅ ÉÆ )ȭÍ ÊÕÄÇÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÓÏÍÅ ÐÁÒÔÓȟ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÉÎ ÍÁÎÙ ÐÁÒÔÓȟ ÂÕÔ )ȭÍ ÁÓ  

ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌ ÁÓ ) ÃÁÎ ÂÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅÎÔÉÏÕÓ ÃÏÎÃÅÒÎȠ ) ÁÌÓÏ ÁÐÏÌÏÇÉÚÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈȟ ÉÔ ÈÁÓ 

ÇÏÎÅ ÆÒÏÍ Á ÌÅÎÇÔÈÙ Å-ÍÁÉÌ ÔÏ Á ÍÉÎÉÁÔÕÒÅ ÔÏÍÅȟ ÂÕÔ ) ÄÏ ÒÅÃÁÌÌ 2ÙÅÒÓÏÎ ×ÒÏÔÅ ÌÏÎÇȟ ÁÎÄ ÉÎ 

ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÖÅÒÎÁÃÕÌÁÒȟ ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÌÅÆÔ ÉÔ ÁÌÌ ÏÎ ÔÈÅ ÉÃÅ ×ÈÅÎ ÐÕÔÔÉÎÇ ÑÕÉÌÌ ÔÏ ÐÁÇÅȢ  

4Ï ÂÅ ÈÏÎÅÓÔȟ ) ПÉÎÄ ÉÔ ÔÏÔÁÌÌÙ Á×Ë×ÁÒÄ ÔÏ ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÓÏÍÅÏÎÅ ÁÌÌÅÇÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ȰÁÒÃÈÉÔÅÃÔ  

ÏÆ Á ÇÅÎÏÃÉÄÅȟȱ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÏÕÂÌÉÎÇ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ÕÎÍÁÒËÅÄ ÇÒÁÖÅÓ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ 

ÄÅÔÅÃÔÅÄ ɉ ÁÎÏÍÁÌÉÅÓ Ɋȟ ÁÎÄ ÑÕÉÔÅ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ  

ÁÔÔÅÎÄÅÄ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓȢ 

2ÅÓÐÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅȟ ) ÕÎÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÁÎ ÅÖÅÒ-ÐÒÅÓÅÎÔ ÅÖÉÌ ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÁÎÄ  

ÐÁÒÃÅÌ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÖÅÓ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÍÁÎÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓȠ ÁÎÄ )  

ÁÌÓÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÂÕÓÅÓ ÁÎÄ  

ÔÒÁÕÍÁ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓȟ ÂÕÔ ) ÁÌÓÏ ×ÈÏÌÅÈÅÁÒÔÅÄÌÙ ÁÃÃÅÐÔ ÁÎÄ ËÎÏ×  

ÉÎ ÍÙ ÈÅÁÒÔ ÔÈÁÔ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓ ÎÏÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÎÎÅÒÓȟ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÉÔȢ  

!ÎÄ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÒÎÅÒȟ ) ×ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 334& ÁÎÄ ÔÈÅ  

ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÆÁÃÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÔÈ ÓÈÏ× ÔÈÅ ×ÒÏÎÇ ÍÁÎ ÁÎÄ ÈÉÓ  

ÌÅÇÁÃÙ ×ÅÒÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÎÄ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄ ÉÎ Á ÍÏÓÔ ÈÉÄÅÏÕÓ ÆÁÓÈÉÏÎ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÁÍÐÕÓȢ 

) ÈÁÖÅ ÍÁÎÙ ÆÁÕÌÔÓȟ ÁÎÄ ÈÏÎÅÓÔÌÙ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÒÅ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÈÁÒÒÏ×ÉÎÇ ÔÏ 

ÔÁËÅ ÔÈÅ ÅÁÓÙ ×ÁÙ ÏÕÔȟ ÂÕÔ ÓÕÃÈ ÁÃÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÂÅÔÒÁÙÁÌ ÏÆ ÂÏÔÈ ÍÙ ÔÒÕÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ  

2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒȭÓ ÔÒÕÔÈȠ ÉÎÓÔÅÁÄ )ȭÌÌ ÈÁÎÇ ÏÎ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ÏÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÒÏÎÔȟ ÅÖÅÎ ÎÏ× ÃÒÁÃËÓ 

ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÁÐÐÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÔÉɀ2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎȢ 

"ÅÆÏÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÏÎȟ ÉÓ ÉÔ ÓÔÉÌÌ ÙÏÕÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÏÒ ÒÅÆÕÓÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ 334& ПÉÌÅÓȠ ÉÆ ÓÔÉÌÌ 

ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÃÁÌÌ ÔÈÁÔ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ×ÁÓ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÏÎ 0ÁÇÅ ρχ ÉÎ ÔÈÅ 334& 2ÅÐÏÒÔȢ 

 

ϝ {¢!b5LbD {¢whbD ¢!{Y Chw/9Υ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴΣ {{¢C Χ 
ϝ !b¢L-w¸9w{hb /h![L¢LhbΥ CƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ LΩǾŜ ǊƻƭƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǝ-wȅŜǊǎƻƴ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǘŜǊƳ ΦΦΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ нфΣ нлнп 
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Dear Len, 

Thank you for your letter, I apologise for the late reply. 

As you are well aware, Toronto Metropolitan University (TMU) is committed to engaging in 

transparent processes. This means that the university shares with our community how a 

process will be conducted and how decisions will be made. We have communicated this 

on several occasions with the Friends of Egerton Ryerson. 

I firmly believe that the SSTF met these expectations of transparency. They consistently 

and openly shared the methods and processes that were used at each step of their work, 

they provided multiple community updates, and fully documented their processes in their 

final report.  

The SSTF collected information from thousands of community members to better  

understand the personal perspectives regarding commemoration by the university. The 

Task Forceôs historical research was heavily cited and the full list of citations was made  

available in Appendix D: Life and Legacy of Egerton Ryerson. Additionally, all publicly 

available reports and media that the Task Force reviewed throughout their process have 

been noted in Appendix E: SSTF Resource List. 

As has also been made clear in previous correspondence, the only redaction that will  

occur with Task Force submissions prior to being added to the University Archives is the 

removal of identifying information to ensure anonymity. We strongly believe that this  

commitment to anonymity enhanced the integrity of the process by allowing for open and 

honest conversation. 

In closing, I also want to reiterate that the University was very clear that this process was 

not about judging Egerton Ryerson. This process was about commemoration and, in the 

end, having a name that aligns with the values of the institution and the aspirations of our 

community. 

    Sincerely, 

    Mohamed Lachemi 

    President and Vice-Chancellor  

    Toronto Metropolitan University ( Formerly Ryerson University )  

 

{ƛǊΣ ȅƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ нлнн Ŝ-Ƴŀƛƭ 

Re: ACCESS to TMU's SSTF files and full transparency 
нлнн-мн-лф уΥлм !a 

th 

ϝ ΨI9!±[¸ /L¢95ΩΥ ¸ŜǎΣ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎƛǘŜŘ ƛƴŘŜŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōȅ {{¢C ǇŀƴŜƭƭƛǎǘǎ ƘŀǎƴΩǘ 
 ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŘŀȅΣ 



т 

 

 

τ 9b9-a!L Chw¢¦b9 ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ DŜƻǊƎŜ wȅŜǊǎƻƴΩǎ ǿƻǊŘǎΣ ōŜƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘȅƭƛȊŜŘ ǎƪŜǘŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ  
9ƎŜǊǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ άLƴŘƛŀƴέ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǿƘƛƭŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ŀ ǎǇǊƛƴƎ Řŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ мунт ΦΦΦ 

Ψhb a¸ !wwL±![ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ L ŦƻǳƴŘ 9ƎŜǊǘƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

ǎǘǊƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǇŀƴǘŀƭƻƻƴǎΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ мн ŀƴŘ нл ƭƛǧƭŜ  

LƴŘƛŀƴ ōƻȅǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ΦΦΦ  

ƘŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΩ ΦΦΦ  
τ 9ƎŜǊǘƻƴΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ DŜƻǊƎŜ wȅŜǊǎƻƴΣ мунт 

Ȭ) ÌÏÖÅ ÔÈÅÍ  
ÁÓ ÍÙ Ï×Î ÆÁÍÉÌÙȭ 

τ 9ƎŜǊǘƻƴ wȅŜǊǎƻƴ 



у 

 

  

 

)Î ÔÈÅ ÌÁÔÅ ÆÁÌÌ ÏÆ ςππωȟ ) ÂÅÃÁÍÅ Á 4ÒÕÔÈ ÁÎÄ 2ÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒ ɉ .ÉÁÇÁÒÁ $ÉÏÃÅÓÅȟ 

!ÎÇÌÉÃÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ Ɋȟ ÎÏÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ×ÁÓ ÏÖÅÒÌÙ ×ÏÒËÅÄ ÕÐ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 

ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÎ #ÁÎÁÄÁȟ ÂÕÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ×ÁÓ ÄÉÓÔÒÁÕÇÈÔ ÔÈÁÔ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÓÏÍÅ ÁÓ ÙÏÕÎÇ ÁÓ 

ÆÏÕÒ ÁÎÄ ПÉÖÅȟ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÂÄÕÃÔÅÄ ÁÎÄ ÍÏÖÅÄ ÔÏȟ ÉÎ ÍÁÎÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ȟ ÕÎÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ  

ÕÎÇÏÄÌÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ɉ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ Ɋ ×ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔȟ ÔÈÅÙ ÌÉÖÅÄ ÔÈÅÉÒ  

ÙÏÕÎÇ ÌÉÖÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÆÁÍÉÌÙ ɂ Á ÔÒÏÕÂÌÉÎÇ ÉÍÁÇÅ ÆÏÒ ÍÅȢ  

)Î ςππωȟ ) ÈÁÄ ÏÎÅ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄȟ ÎÏ× ) ÈÁÖÅ ПÉÖÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÉÎÔÅÎÓÉПÉÅÄ ÍÙ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÍÉÓÓÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÂÕÔ ÎÅÖÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÄÅÓÔÒÏÙÉÎÇ Á ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÎÄ ÉÎÎÏÃÅÎÔ ÍÁÎȠ 

ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ) ËÎÏ×ȟ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ ÊÕÓÔÉÃÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ×ÏÒË ÔÈÁÔ ×ÁÙȢ  

3ÉØÔÙ ÏÒ ÓÏ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÔÈÅ ÌÁÔÅ *ÏÅ -Ã#ÌÅÌÌÁÎÄ ÏÆ 4ÈÅ ,ÏÎÄÏÎ &ÒÅÅ 0ÒÅÓÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ  

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ  ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎȡ Ȱ4ÈÅÓÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÁÌÉÖÅȟ ÉÎ ÈÁÒÍÏÎÙ  

ÁÍÏÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÁÆÆÅÃÔÉÏÎÁÔÅȟ ÖÉÔÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÄÁÒË ÁÎÄ ÄÁÎÃÉÎÇ-ÅÙÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ÏÆ ÈÁÐÐÙȟ ÂÅÌÉÅÖÉÎÇ ÌÉÔÔÌÅ ÃÒÅÁÔÕÒÅȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÔÒÕÌÙ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÐÅÏÐÌÅȢȱ     

!ÎÄ ÈÏÒÒÏÒ ÏÆ ÈÏÒÒÏÒÓȟ ×Å ÁÌÌ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ȰÄÁÒË ÁÎÄ  

ÄÁÎÃÉÎÇ-ÅÙÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢȱ 

 

Ψ5ŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀǊƪ-ŜȅŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩ 

τ ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

  

ϝ  La!D9{Υ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ άŘŀǊƪ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ-ŜȅŜŘέ 

    LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇƘƻǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ нлмнΣ ŀǘ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǿƘŜǊŜ  

    {Ƙŀǿƴ !ǘƭŜƻ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ŀǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ό !Cb ύ /ƘƛŜŦ ΦΦΦ 



ф 

 

ȣ ÕÎÄÅÒ ÎÏ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅ 
×ÁÓ ÈÅ Á ÓÅØÉÓÔȟ Á ÒÁÃÉÓÔ ÏÒ 
 Á ÇÅÎÏÃÉÄÅ ÅÎÁÂÌÅÒ ȢȢȢ 

ɂ  ŜǾŀ-Ƴŀƛ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

)ÔȭÓ ÒÅÐÕÌÓÉÖÅ ÔÈÁÔ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÁÒÒÏ×-ÍÉÎÄÅÄ ÆÁÃÔÉÏÎ ÆÅÌÔ ÉÔ ×ÁÓ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅÍ  

ÔÏ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÉÔÓ ÂÒÁÎÄ ÏÆ ÊÕÓÔÉÃÅ ×ÈÅÒÅ ÃÏÍÍÏÎ ÓÅÎÓÅ ÄÉÄÎȭÔ ÐÌÁÙ Á ÐÁÒÔȢ  

9ÅÓȟ ÉÔȭÓ ÃÏÍÍÅÎÄÁÂÌÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÅÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÁÂÕÓÅ ÔÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÏÆ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓȟ 

ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÌÏÓÔ ÉÎ ÔÈÅÍȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÍÅ ÉÆ )ȭÍ ×ÒÏÎÇȟ  

ÂÕÔ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÒÅÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÂÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÏÎÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÌÐÒÉÔÓ  

×ÈÏ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÄÅÐÌÏÒÁÂÌÅ ÁÃÔÓȟ ÎÏÔ ÔÏ Á ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÍÁÎ  

×ÈÏ ÈÅÌÄ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÈÉÓ ÈÅÁÒÔ ȢȢȢ 

%ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ 



мл 

 

 

 

 

4ÈÅ 334& 2ÅÐÏÒÔȠ ÔÈÅ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÒÎÁÇÅ ÏÎ 'ÏÕÌÄ 3ÔȠ ÔÈÅ ПÉÌÔÈ ÁÎÄ ÖÕÌÇÁÒÉÔÉÅÓ 

ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÓÃÒÁ×ÌÅÄ ÏÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 1ÕÁÄȭÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ×ÁÌÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ ÓÔÁÔÕÅ ÍÁÙ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄ ÉÆ ÐÒÏ-2ÙÅÒÓÏÎ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÌÉËÅ ÍÙÓÅÌÆ ÈÁÄ ÅÁÒÌÉÅÒ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÔÈÅ ÕÎÒÅÓÔ  

ÁÔ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÎ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÏÒ Á ÈÅÁÌÉÎÇ ÃÉÒÃÌÅ 

×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÔÈÏÓÅ ÔÒÁÕÍÁÔÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ ÓÔÁÔÕÅȟ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÖÉÅ×ÅÄ ÈÉÍ ÁÓ  

Á ÖÉÌÌÁÉÎ ɂ Á ÍÉÓÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÍÙÓÅÌÆ ÁÎÄ 2ÙÅÒÓÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓȢ 

4ÈÅ ÐÒÏ-2ÙÅÒÓÏÎ ÇÒÏÕÐȟ ×ÈÏ ÃÁÒÅÄ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÅÌÆÁÒÅ ÁÎÄ ÓÁÎÃÔÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÁÌÌ 

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓȟ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÆÁÉÌÅÄ ÔÈÅÍ ÂÙ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ Á ПÌÁ×ÅÄ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÏÆ %ÇÅÒÔÏÎ 

2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÉÆÅ ÔÏ ÆÅÓÔÅÒ ÏÕÔ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌ ÆÏÒ ÏÖÅÒ Á ÄÅÃÁÄÅȢ )ȭÍ ÃÅÒÔÁÉÎ Á ÐÏÕÌÔÉÃÅ ÏÆ ÔÒÕÔÈ  

ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÆÕÌÌ-ÂÌÏ×Î ÉÎÆÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȢ 

7Å ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÁÃÔÅÄ ÉÎ ςπρπȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÕÎÃÉÌ ÃÁÌÌÅÄ  

ÉÎÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÁÌÌÅÇÅÄ ÐÁÒÔ ÉÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ ÈÉÓ υόψϋ  

,ÅÔÔÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÁÄÖÏÃÁÔÅÄ ÆÏÒ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ Ȱ)ÎÄÉÁÎȱ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 

0ÒÏ-2ÙÅÒÓÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÈÕÎÇ ÂÁÃË ÁÎÄ ÌÅÔ ÁÎ ÕÎÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÆÁÌÓÅ ÄÅÐÉÃÔÉÏÎ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ 

ÔÒÕÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÌÉÎÇÅÒȢ )ÔȭÓ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÉÎÇȟ ÂÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ) ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌȭÓ  

ÁÌÌÅÇÁÔÉÏÎÓ ÁÇÁÉÎÓÔ 2ÙÅÒÓÏÎȟ ) ÈÁÄ ÎÏ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÓÕÓÐÅÃÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÉÎ ÅÒÒÏÒȟ ÏÒ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ×ÁÓ ÍÁÌÉÃÉÏÕÓȟ ÂÕÔ ) ÄÏ ÓÕÓÐÅÃÔ ÉÔÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ,ÅÔÔÅÒȢ !Ô ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ  

) ÈÁÄÎȭÔ ÒÅÁÄ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ,ÅÔÔÅÒȟ ÁÎÄ ÆÅÌÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ËÎÅ× ÂÅÔÔÅÒȟ ) ×ÁÓ ×ÒÏÎÇȢ  

 

3ÉÄÅÂÁÒȡ ) ÓÅÎÔ ÙÏÕ Á υϋ-ÐÁÇÅ 2ÙÅÒÓÏÎ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ Á ÔÈÒÅÅ-ÐÁÇÅ ÁÄÄÅÎÄÕÍ ÂÁÃË ÉÎ ςπςπȟ 

ÂÅÌÏ×ȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ÒÅÂÅÌÌÉÏÎ ×ÁÓ ÉÎ ÉÔÓ ÉÎÆÁÎÃÙȢ )Î ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔȟ ÍÙ ÄÅÆÅÎÃÅ 

×ÁÓ ÂÅÔÔÅÒ ÓÕÉÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπρψ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÐÌÁÑÕÅ ÁÌÌÅÇÉÎÇ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ×ÁÓ  

ÁÎ ÇÅÎÏÃÉÄÅ ÅÎÁÂÌÅÒȟ ÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÓÔÉÌÌ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȟ ςπρπȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

#ÏÕÎÃÉÌ ÒÅÌÅÁÓÅÄ Á ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÎÇ 2ÙÅÒÓÏÎ ×ÉÔÈ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓȢ 

!ƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛƴƎŜǊ 

L ǎŜƴǘ ŀ мт-ǇŀƎŜ  
wȅŜǊǎƻƴ ŘŜŦŜƴŎŜΣ  
ŀƴŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǇŀƎŜ  
ŀŘŘŜƴŘǳƳΣ ƭŜƊΣ  
ǘƻ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ  
ǘƘŜ {{¢C ΦΦΦ  

w9¢¦wbLbD CLw9  



мм 

 

 

 

 

)Î *ÕÌÙ ςπςπȟ ÒÏÕÇÈÌÙ Á ÙÅÁÒ ÂÅÆÏÒÅ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÓÔÁÔÕÅ ×ÁÓ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÔÏÐÐÌÅÄȟ Á "ÌÁÃË  

,ÉÖÅÓ -ÁÔÔÅÒ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ×ÁÒÎÅÄ Á 'ÏÕÌÄ 3ÔÒÅÅÔ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÁÎ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎȟ  

Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÌÕÃËÙ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÌÌ ×Å ÄÉÄȱ ×ÈÉÃÈ ÁÉÒÅÄ ÏÎ #0φψȢ ) ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÁÓËȟ ×ÈÏ ÁÒÅ  

ÔÈÅ Ȱ9ÏÕȭÒÅȱȩ  4ÈÅ ÓÁÍÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÕÐ ÔÈÅ ÔÈÒÅÁÔ ×ÉÔÈ ÁÎ ÃÌÁÉÍ ÔÈÁÔ Ȱ%ÖÅÒÙÂÏÄÙ ÉÓ  

ÃÁÌÌÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ɉ ÔÈÉÓ Ɋ ÇÅÎÏÃÉÄÁÌȟ ÖÉÏÌÅÎÔȟ 7ÈÉÔÅ ÓÕÐÒÅÍÁÃÉÓÔ ÌÅÁÄÅÒ ɉ 2ÙÅÒÓÏÎ Ɋȱ  

ɂ Á ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÕÎÔÒÕÅ ÁÃÃÕÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎ ÏÕÔÒÁÇÅÏÕÓ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÐÕÆÆÅÒÙȟ ÔÏÔÁÌ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÌÅÖÅÌÌÅÄ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÓÔÁÔÕÅ ÁÎÄ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄ ÈÉÓ ÌÉÆÅȭÓ  

×ÏÒÔÈȟ ÄÉÄ ÓÏ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÖÅÎ 'ÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇÓȢ 4ÁÐÅÓ ÏÆ ÔÈÁÔ  

ÉÎÄÅÆÅÎÓÉÂÌÅ 3ÕÎÄÁÙ ȬÅÖÅ ÏÆ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎȭ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÂÒÕÔÁÌÉÔÙ ÏÆ ÁÎ ÕÎÂÁÌÁÎÃÅÄ ÃÒÅ× 

×ÈÏ ÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÒÉÍÁÔÕÒ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ 3ÐÉÒÉÔ ɂ ÔÈÅ ÂÅÈÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÃÈ ÃÏÕÌÄ 

ÈÁÖÅ ÏÎÌÙ ÂÅÅÎ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ ÕÎÈÉÎÇÅÄ ÔÈÕÇÓȠ ÉÔ ×ÁÓÎȭÔ ÔÈÅ ÌÅÔÔÉÎÇ ÏÆÆ ÏÆ ÓÔÅÁÍ ÁÓ ÍÁÎÙ 

ÈÁÖÅ ÃÌÁÉÍÅÄȢ )Ô ×ÁÓ ÍÉÓÄÉÒÅÃÔÅÄ ÒÅÄÒÅÓÓ ÆÏÒ ÁÌÌÅÇÅÄ ÄÁÍÁÇÅÓ ÄÏÎÅ ÉÎ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓȢ 

 

!Ô ÔÈÅ ÐÅÁË ÏÆ ÔÈÅ ÁÌÌ-ÏÕÔ ÁÓÓÁÕÌÔ ÏÎ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÉËÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÌÅÇÁÃÙȟ ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÖÏÉÃÅÓ  

ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÁÎ ÏÐÅÎÉÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ Á ÄÅПÉÁÎÔ ÃÁÓÔ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÃÔÉÖÉÓÔÓ ɉ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ 

ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ Ɋ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÌÁÒÇÅÌÙ ÏÆ Á ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÇÒÏÕÐȠ σππ ÐÌÕÓ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ ×ÈÏ 

ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ËÎÏ×Î ÂÅÔÔÅÒȠ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ ÍÉØ 

ÏÆ ÄÉÓÒÕÐÔÏÒÓȠ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ПÉÔ ÉÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ  

ÉÎПÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÒÏÕÐÓ ×ÈÏÓÅ ÁÇÅÎÄÁÓ 

×ÅÒÅ ÓÕÓÐÅÃÔȟ ÁÌÌ ÓÔÕÂÂÏÒÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÂÅÌÉÅÆ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÎÁÍÅÓÁËÅ ×ÁÓ Á 

ȰËÎÏ×Î ÓÅØÉÓÔȟȱ ÒÁÃÉÓÔ ÁÎÄ ÁÎ ÁÇÅÎÔ ÏÆ 

ÇÅÎÏÃÉÄÅ ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ςπςπ  

#ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÔÕÄÅÎÔȭÓ  

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ɉ #%3!2 Ɋ ÐÅÔÉÔÉÏÎȢ  

! ȰËÎÏ×Î ÓÅØÉÓÔȩȱ 3ÏÒÒÙȟ ÔÈÁÔȭÓ ÊÕÓÔ  

ÐÌÁÉÎ ÃÈÉÌÄÉÓÈȢ 

) ÓÕÓÐÅÃÔ ÙÏÕÒ ÎÅ× ÁÒÒÉÖÁÌÓ ɂ ÁÓ  

ÙÏÕÎÇ ÁÓ ρχ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ ɂ ÍÁÙ ÈÁÖÅ  

ÂÕÍÐÅÄ ÕÐ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-

2ÙÅÒÓÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 7ÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÒÅ  

ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÈÁÎ ÌÁÎÄÉÎÇ ÁÔ Á ÆÕÌÌÙ-ÅÎÇÁÇÅÄ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÐÒÏÔÅÓÔȠ ÎÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÉÍÅ ÔÈÅ 

ÐÕÍÐȟ ÒÅÂÅÌÓ ÈÁÄ ПÌÏÏÄÅÄ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ 

×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÔÏÒÔÅÄ ÒÈÅÔÏÒÉÃȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÆÒÏÓÈ ÇÏÔ ÆÒÏÎÔ ÓÅÁÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÌÁÓÈȢ  

Ψ ̧ƻǳΩǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǿŜ ŘƛŘ Ω 

3)$%"!2Υ ¦bC[!tt!.[9 59C9b59w  

τ ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

Chwa9w 5Lw9/¢hw hC {¢¦59b¢ {9w±L/9{Σ ¢ƻƳ {ƻǳǎŀ 
ŀƴŘ ¢ƘŜ 9ȅŜƻǇŜƴŜǊΩǎ tŀǳƭ aƛǘŎƘŜƭƭ ŎƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ΨтлǎΦ 
Lƴ Ƴȅ ŘŀȅΣ {ƻǳǎŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀƭƳΣ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ōƻǘƘ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
Iƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ нлнл-нлноΣ wȅŜǊǎƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ΦΦΦ  

 



мн 

 

!ƴǝ-wȅŜǊǎƻƴ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ wȅŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ΦΦΦ 

34!45% /& 
,)-)4!4)/. 

¢ƘŜ ¢hwhb¢h {¢!w ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜΣ WǳƴŜ тΣ нлнмΥ  

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƘƻǘƻΣ ōȅ {ǘŜǾŜ wǳǎǎŜƭƭΣ ǿŀǎ  

ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ƘŜƭƭ ōǊƻƪŜ ƭƻƻǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ  

ŀ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎŬƎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎŀǇƛǘŀǝƻƴ  

ƻŦ 9ƎŜǊǘƻƴ wȅŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ΦΦΦ 

å 



мо 

 

 

 

 

7Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÁÓË  

ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȟ ÉÓ ÉÔ ÍÏÒÁÌÌÙ ÒÉÇÈÔ ÔÏ  

ÓÁÃÒÉПÉÃÅ ÉÎÎÏÃÅÎÔ ÐÅÏÐÌÅ ÁÌÏÎÇ  

ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ ÉÍÐÏÓÅ ÒÅÖÅÎÇÅ ÆÏÒ  

ÁÎ ÁÌÌÅÇÅÄ ×ÒÏÎÇȟ ÁÓ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÉÎ 

2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÃÁÓÅȩ 

2ÅÓÐÅÃÔÉÎÇ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓȟ  

)ȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ Á ÒÏÕÎÄ ÄÁÎÃÅȟ 

Á ÈÅÁÌÉÎÇ ÃÉÒÃÌÅȟ Á ÄÒÕÍÍÉÎÇ ÏÒ ÔÈÅ 

ÓÉÎÇÉÎÇ ÏÆ ÁÎ ÈÏÎÏÒ ÓÏÎÇ ÅÎÄ ÉÎ  

ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ -ÅÔÁÐÈÏÒÉÃÁÌÌÙȟ Á ÂÁÄ  

ÍÏÏÎ ÉÓ ПÉÒÍÌÙ ПÉØÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 4-5 

ÏÒÂÉÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÒÅ× 

×ÉÔÈÏÕÔ ÓÏÕÎÄÉÎÇ ÒÉÇÈÔÅÏÕÓȟ ÎÅÅÄ  

ÔÏ ÓÎÁÐ ÏÕÔ ÏÆ ÉÔ ÁÎÄ ÇÅÔ ÂÁÃË ÉÎÔÏ 

ÈÁÒÍÏÎÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÓÍÏÓȢ 

4ÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÉÎ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÄÏ×Î Á ÇÒÅÁÔ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÈÁÖÅ ÇÏÎÅ ÔÏ  

ÉÔÓ ÈÅÁÄ ÁÓ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ ÂÙ ÒÅÃÅÎÔ ÃÁÍÐÕÓ ÅÖÅÎÔÓȢ 9ÅÓȟ ÉÔ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-

2ÙÅÒÓÏÎ ÐÒÏÔÅÓÔÅÒÓ ×ÈÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÄ 2ÙÅÒÓÏÎ ÈÁÖÅ ÔÅÁÍÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÓÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÃÁÕÓÅÓȟ ÁÇÁÉÎ ÌÁÃËÉÎÇ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎ ÊÕÍÐÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȟ ÁÓ ÉÓ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙȢ 

  

0ÒÅÓÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ȰÁÎ ÉÎÔÏÌÅÒÁÎÃÅ ÏÆ ÏÐÐÏÓÉÎÇ ÖÉÅ×Óȟ ÁÎÄ Á ÖÏÇÕÅ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÈÁÍÉÎÇ  

ÁÎÄ ÏÓÔÒÁÃÉÓÍȢȱ 4ÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ×ÏÒÄÓ ÉÎ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÒÏÍ ! ,ÅÔÔÅÒ ÏÎ *ÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ /ÐÅÎ  

$ÅÂÁÔÅ ÐÒÉÎÔÅÄ ÉÎ (ÁÒÐÅÒȭÓ -ÁÇÁÚÉÎÅ ɉ *ÕÌÙȟ ςπςπ Ɋ ÁÎÄ ÓÉÇÎÅÄ ÂÙ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ρππ ÏÆ ÔÈÅ 

ÂÒÉÇÈÔÅÓÔ ÍÉÎÄÓ ÉÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ -ÁÒÇÁÒÅÔ !Ô×ÏÏÄȟ 3ÁÌÍÁÎ 2ÕÓÈÄÉÅȟ .ÏÁÍ 

#ÈÏÍÓËÙ ÁÎÄ 'ÌÏÒÉÁ 3ÔÅÉÎÅÍȢ 

)ÎÔÏÌÅÒÁÎÃÅȟ ÐÕÂÌÉÃ ÓÈÁÍÉÎÇ ÁÎÄ ÏÓÔÒÁÃÉÓÍ ÉÓ ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ 

ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÎÄÏÃÔÒÉÎÁÔÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÁÂÌÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆȢ 

4ÈÅ ÅÎÌÉÇÈÔÅÎÅÄ ÇÒÏÕÐ ÏÆ (ÁÒÐÅÒȭÓ -ÁÇÁÚÉÎÅȭÓ ÁÌÓÏ ÁÇÒÅÅÄ ȰÔÈÅ ÆÒÅÅ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÆ  

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓȟ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÂÌÏÏÄ ÏÆ Á ÌÉÂÅÒÁÌ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÉÓ ÄÁÉÌÙ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ  

ÃÏÎÓÔÒÉÃÔÅÄ ȣ ÉÔȭÓ ÎÏ× ÁÌÌ ÔÏÏ ÃÏÍÍÏÎ ÔÏ ÈÅÁÒ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ Ó×ÉÆÔ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÅ ÒÅÔÒÉÂÕÔÉÏÎ  

ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÔÒÁÎÓÇÒÅÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÓÐÅÅÃÈ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔȱ ) ÒÅÍÉÎÄ ÙÏÕȟ ȰÓÅÖÅÒÅ  

ÒÅÔÒÉÂÕÔÉÏÎȱ ÉÓ ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÔÏ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÉËÅÎÅÓÓ ÏÎ *ÕÎÅ φȟ ςπςρȢ 

&ÏÒ ÎÏ×ȟ ÔÈÅ ÐÒÏ-2ÙÅÒÓÏÎ ÇÒÏÕÐ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÉÓÅ ÔÏ ÌÉÇÈÔ Á ÌÏÔ ÏÆ ÃÁÎÄÌÅÓ ÏÒ ÄÏ ÓÏÍÅ ÉÎÔÅÎÓÅ  

ÓÍÕÄÇÉÎÇ ÉÎ ÈÏÐÅÓ ÓÏÍÅÏÎÅ ÏÎ ÔÈÅ 334& ×ÉÌÌ ÁÂÁÎÄÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÙȭÓ ÌÉÎÅ ÁÎÄ ÇÏ ÏÆÆ ÃÏÕÒÓÅ ɂ  

ÄÒÏÐÐÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÏÁË ÏÆ ÓÅÃÒÅÃÙ ɂ ÁÎÄ ÂÌÁÂÂÅÒÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ 

×ÁÓ ÈÕÎÇ ÏÕÔ ÔÏ ÄÒÙȢ ) ÅØÐÅÃÔ ÉÔ ×ÁÓÎȭÔ ÐÒÅÔÔÙȢ 

{ǿƛƊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ǊŜǘǊƛōǳǝƻƴ 

ɂ  ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

 



мп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÈÅ ÁÂÏÖÅ ÑÕÏÔÅ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÔÈÅ ÐÅÔÕÌÁÎÃÅ ÏÆ ÓÏÍÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÎ ÙÏÕÒ  

ÃÁÍÐÕÓȟ Á ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÍÅȟ ÉÎ ÔÈÁÔ ÉÔȭÓ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ  

ÉÆ ÏÎÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ &ÉÒÓÔ 0ÅÏÐÌÅÓ ÈÁÖÅ ÆÁÃÅÄ ÁÎÄ ÐÒÅÖÁÉÌÅÄȢ 

*ÕÓÔ ÁÓ ÄÉÓÔÒÅÓÓÉÎÇȟ ÔÈÅ 334& ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÉÇÎÏÒÅÄ ÄÅÔÁÉÌÓ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÉÎÇ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÈÕÍÁÎÉÔÙ  

ÁÎÄ ÉÎÃÏÒÒÕÐÔÉÂÉÌÉÔÙȠ ) ÓÅÎÓÅ ÏÍÉÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÅØÅÃÕÔÅÄ ×ÉÔÈ ÅÙÅÓ ×ÉÄÅ ÏÐÅÎȟ ÂÕÔ ) ÈÁÖÅ  

ÎÏ ÃÏÎУÉÒÍÁÔÉÏÎȠ ÎÏÒ ÃÏÕÌÄ ) ÈÁÖÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ 334& ÎÏÎ-ÒÅÄÁÃÔÅÄ УÉÌÅÓ Ȣ  

 

4ÈÅ 334& ÁÒÇÕÁÂÌÙ ×ÁÓÔÅÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ ÅØÐÅÒÔ ×ÉÔÎÅÓÓ ÏÎ %ÇÅÒÔÏÎ 

2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÉÆÅȟ ÏÒ Á ÌÅÁÓÔ ÁÎ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 5ÐÐÅÒ #ÁÎÁÄÁ ÓÃÈÏÏÌ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ  

ÔÈÅ ÓÕÓÐÅÃÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ 

3ÉÎÃÅ 2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 334& ÉÎÑÕÉÒÙȟ ÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÔÈÉÎË ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎ  

ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÎ ÔÈÅ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ ÃÌÅÒÇÙÍÁÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ɂ   

ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÔ ÏÆ Á 2ÙÅÒÓÏÎ ÅØÐÅÒÔ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒȟ ÉÔ ×ÁÓ Á ÍÉÓÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÆ  

Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÈÅÁÒÉÎÇȢ 4ÒÕÓÔÅÄ ÈÉÓÔÏÒÉÁÎȟ $ÏÎÁÌÄ "Ȣ 3ÍÉÔÈȟ ÏÒ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï  

*ÏÈÎÓȟ -ÉÌÌÏÙȟ -ÉÌÌÅÒȟ ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ×ÉÓÄÏÍ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÁÄÄÅÄ  

Á ÂÁÌÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 334& ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÅÒÁÓÉÎÇ ÁÎÙ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÏÆ Á ÐÒÅÄÉÓÐÏÓÅÄ ÐÁÎÅÌȢ )Ô ×ÁÓ  

Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÄÅÓÔÒÏÙ Á ÖÉÒÔÕÏÕÓ ÍÁÎ ɂ ÉÎ ÉÔÓ ÅØÅÃÕÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 334& 

ÌÁÃËÅÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÉÔÙȟ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ×ÉÓÄÏÍȢ 

6ÅÎÔÕÒÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ Á 2ÙÅÒÓÏÎ ÅØÐÅÒÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÁÌÓÏ ÉÎÆÅÒÒÅÄ ÒÅÃËÌÅÓÓ ÃÏÍÐÌÁÃÅÎÃÙ  

ÏÒ ÉÎÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÕÃÈ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ɂ ÂÕÔ ÎÏÔ ÓÏ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇȟ ÔÈÅ 334& ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ  

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÎÄ ÇÏÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÔ ÈÁÄ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÖÅÔÅÄȢ 

²Ƙƻ ǎǇƻƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
 wŜǾŜǊŜƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊΚ 

 

τ ǘƻǊƻƴǘƻ ǎǘŀǊΣ ǎǘŜǾŜ ǊǳǎǎŜƭƭ ǇƘƻǘƻ 

DƻǳƭŘ {ǘǊŜŜǘ  

aŀǎǎŀŎǊŜ 

WǳƴŜ сΣ нлнм 

 

&ÏÒ ÕÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÄÅÂÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÎÇ 

2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÅÇÁÃÙȢ )Ô ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÁÔÔÅÒ  

ÈÏ× ÍÁÎÙ ÎÏÎ-)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÈÉÓÔÏÒÉÁÎÓ ÓÅÎÄ 

ÔÈÅÉÒ ÆÁ×ÎÉÎÇ ÌÅÔÔÅÒÓ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ  

ÆÏÒ %ÇÅÒÔÏÎȢ &ÒÏÍ ÁÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÉÔ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÒÅÃÏÎÃÉÌÅÄ ȢȢȢ 

 τ Lb5LD9bh¦{ {¢¦59b¢{Σ  

· ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀȅ ммΣ нлнм 



мр 

 

 

 

 

0ÌÅÁÓÅ ÈÕÍÏÒ ÍÅ ÈÅÒÅȟ ) ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÅ 334& ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÓÁÙȡ Ȱ7Å ÄÉÄÎȭÔ ÊÕÄÇÅ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȟ 

ÂÕÔ ÈÅ ÉÓ Ⱦ ×ÁÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÁÍÁÇÅ ÄÏÎÅ ÉÎ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓȢȱ 4ÈÅ ÌÁÔÔÅÒ  

ÆÁÂÒÉÃÁÔÅÄ ɉ ÂÙ ÍÅ Ɋ ÉÓ ÁÎ ÁÍÂÉÇÕÏÕÓ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ×ÈÉÃÈ ) ÓÕÂÍÉÔ ÁÓ ÔÈÅ 334&ȭÓ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÍÉÎÄȢ 

)ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÄÉÐÓÙ ÄÏÏÄÌÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÉÎ ×ÏÒÄ ÐÌÁÙ ÁÎÄ ÂÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÕÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ  

×ÁÓ ÎÅÉÔÈÅÒ Á ȰÖÉÌÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ÖÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎȱ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒȟ ÉÔ ÐÏÒÔÒÁÙÅÄ ÈÉÍ ÁÓ  

ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÍÁÎ ÈÅ ×ÁÓ ɂ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄȟ ÈÅ ×ÁÓ ÊÕÄÇÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÖÉÃÔÅÄȢ  

2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÅÔ ÉÎ ÍÏÔÉÏÎ ÔÈÅ 3ÔÁÎÄÉÎÇ 3ÔÒÏÎÇ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ÉÎ -ÁÒÃÈ ςπςρȟ   

Á ÓÕÓÐÅÃÔ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Á ÄÅПÉÃÉÅÎÔ ÐÁÎÅÌ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ Á ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ  

ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ×ÈÏ ÈÁÄ ÎÏ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ Á ÄÅÆÅÎÃÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄÎȭÔ ÎÅÅÄ ÔÏ 

×ÏÒÒÙȟ ÎÏ ÏÎÅ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Á ÄÅÆÅÎÃÅ ÆÏÒ 2ÙÅÒÓÏÎȠ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌȟ ÎÏÔ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȟ ÄÅÃÉÄÅÄ 

ÔÏ ÄÅÈÕÍÁÎÉÚÅ ÈÉÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÐÒÅÔÅÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÁÂÏÖÅ ÂÏÁÒÄ ɂ ÔÈÅ ÍÁÄÄÅÎÉÎÇ ÃÒÅ×ȟ 

ПÉÇÕÒÁÔÉÖÅÌÙ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ×ÁÌÌÓȟ ÃÏÕÌÄÎͻÔ ×ÁÉÔ ÆÏÒ Á ÊÕÄÇÍÅÎÔȢ   

/Î ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ *ÕÎÅ φȟ ςπςρȟ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÁÎ ÈÉÄÅÏÕÓ  

ÁÔÔÁÃËȟ ÓÏ ÖÉÏÌÅÎÔ ÉÔ ÎÅÉÔÈÅÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÕÌÔÕÒÅ ÎÏÒ ÔÈÅ 

ÊÕÒÉÓÐÒÕÄÅÎÃÅ ÏÆ Á ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃ ÎÁÔÉÏÎ ɂ ÁÎÄ ÃÏÉÎÃÉÄÅÎÔÌÙȟ ÉÔ ×ÁÓ χχÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ  

77))ȭÓ $-$ÁÙȠ ÔÈÅ ÄÁÙ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÔÒÏÏÐÓȟ ÁÌÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÒÁÉÄÅÄ *ÕÎÏ "ÅÁÃÈ ÉÎ .ÏÒÍÁÎÄÙ  

ÔÏ ÓÁÖÅ ÄÅÍÏÃÒÁÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÆÒÏÍ ÔÙÒÁÎÎÙȢ  

0ÌÅÁÓÅ ÔÅÌÌ ÙÏÕÒ 4-5 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÅÍÏÃÒÁÃÙ ×ÈÉÃÈ ÔÏÌÅÒÁÔÅÄ ÔÈÅ  

ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÔÏ ÒÉÄÅ ÒÏÕÇÈÓÈÏÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ɂ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ σππ ÏÆ 

ÏÕÒ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÆ ÍÙ ÕÎÃÌÅÓɕ ÄÉÅÄ ÎÅÁÒ *ÕÎÏ "ÅÁÃÈȟ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÓÁÖÁÇÉÎÇ ÏÆ Á ÍÁÎ ×ÈÏ ×ÁÓ ÔÒÕÌÙ ÌÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÏÆ ÈÉÓ ÔÉÍÅȢ 

 

4ÈÅ 334& ÓÐÏËÅ ÏÆ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÒÏÔÏÃÏÌ   

ɉ ÐÁÒÁÄÉÇÍ Ɋ ÉÎ ÒÕÎÎÉÎÇ ÉÔÓ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ÔÏ ÄÏ ÓÏȟ ÉÔ  

ÈÁÄ ÔÏ ÇÏ ÂÅÙÏÎÄ ÓÍÕÄÇÉÎÇÓȟ ÈÅÁÌÉÎÇ ÃÉÒÃÌÅÓȟ ÅÔÃȢ  

)ȭÍ ÉÎÃÌÉÎÅÄ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÏÆ Á ÓÍÏËÅ ÓÃÒÅÅÎ 

ÔÈÁÎ ËÅÅÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÏÒÁÌÓ ÌÉËÅ  

ÔÈÅ 3ÅÖÅÎ 'ÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒ 4ÅÁÃÈÉÎÇÓȡ ,ÏÖÅȟ 2ÅÓÐÅÃÔȟ  

#ÏÕÒÁÇÅȟ (ÏÎÅÓÔÙȟ 7ÉÓÄÏÍȟ (ÕÍÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ 4ÒÕÔÈȢ 

*ÕÎÅ φȟ ςπςρ ÔÁÐÅÓ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÂÒÕÔÁÌÉÔÙ ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ  

Á ÒÉÏÔÏÕÓȟ ÒÁÇÅ-ÆÅÓÔ ɂ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÂÅÈÅÁÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅȢ )Ô ×ÁÓ ÁÎ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ  

ÏÆ ÅÖÉÌȟ ÍÕÃÈ ÌÉËÅ 3ÁÌÏÍÅȭÓ ÍÁÌÉÃÉÏÕÓ ÄÅÅÄ ÏÆ 

ÄÅÍÁÎÄÉÎÇ +ÉÎÇ (ÅÒÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÅÁÄ ÏÆ *ÏÈÎ ÔÈÅ  

"ÁÐÔÉÓÔ ÏÎ Á ÐÌÁÔÔÅÒȢ 3ÔÒÁÎÇÅÌÙȟ ÔÈÅ ÎÁÍÅ 3ÁÌÏÍÅ  

ÉÓ (ÅÂÒÅ× ÆÏÒ ÐÅÁÃÅ ÏÒ Á ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÏÆȢ 

ϝ  ²!w 59!5Υ aȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ wƻǎŜ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ IŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ό Lǎǘ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ wŜƎƛƳŜƴǘ ύ ƛƴ  ²²LΣ 
    мфмт ΦΦΦ  WƻŜ aŎDǊŜƎƻǊ ƻŦ /ŀǇŜ .ǊŜǘƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƴŎƭŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀǘ Wǳƴƻ .ŜŀŎƘ ƛƴ ²²LLΣ мфпп ΦΦΦ 

!ƴ ŀŎǘ ƻŦ .ƛōƭƛŎŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ 

{![ha9 !b5 {¢Φ WhIb ¢I9 .!t¢L{¢ 

τ ōŜǊƴŀǊŘƛƴƻ ƭǳƛƴƛΣ мролΣ ǇŀƛƴǝƴƎ 

å



мс 

 

/Î -ÏÎÄÁÙȟ *ÕÎÅ χȟ ςπςρȟ ) ÔÒÁÖÅÌÌÅÄ ÔÏ 4ÏÒÏÎÔÏ ÔÏ ÏÂÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÍÁÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐÐÌÅÄ 

2ÙÅÒÓÏÎ ÓÔÁÔÕÅȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅÒÅȟ ) ÓÔÕÄÉÅÄ ÔÈÅ ПÉÌÔÈ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÐÁÓÓÅÄ ÏÆÆ ÁÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÏÒ  

ÃÌÅÖÅÒ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÏÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÅ ÏÎÃÅ ÇÒÁÃÅÄ ÔÈÅ ÅÎÔÒÁÎÃÅ 

ÔÏ ÔÈÅ 1ÕÁÄȠ ÔÈÅ ПÉÌÔÈ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÔÈÁÔȟ ПÉÌÔÈȟ ÎÏÔ ×ÏÒÔÈÙ ÏÆ ÏÃÃÕÐÙÉÎÇ ÁÎÙ ÓÐÁÃÅ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȟ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÍÂÏÌÉÃ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ςρυ ÐÁÉÒÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÈÏÅÓ  

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÉÎ +ÁÍÌÏÏÐÓȟ "#Ȣ  

) ×ÁÓ ÌÅÆÔ ÄÅÐÌÅÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÐÌÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÏÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÏÖÅÒ-ÓÈÁÄÏ×ÅÄ ÂÙ Á ПÌÏÏÄ 

ÏÆ ÐÒÏÆÁÎÉÔÙȢ 4ÈÅ ÌÏÓÔ ÓÏÕÌÓ ÄÅÓÅÒÖÅÄ ÂÅÔÔÅÒȟ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÁÂÕÓÅÄ 

ÈÁÄ ÓÅÅÎ ÅÎÏÕÇÈ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅÌÅÓÓ ÉÎÈÕÍÁÎÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÈÏÒÔ ÌÉÖÅÓȢ 4ÈÅÙ ÄÉÄÎȭÔ ÎÅÅÄ 

ÔÈÅ 'ÏÕÌÄ 3ÔÒÅÅÔ ÓÉÄÅ ÓÈÏ× ÔÏ ÒÅÖÉÃÔÉÍÉÚÅ ÔÈÅÍ ɂ 7/+% ÉÄÅÏÌÏÇÙ ÄÏÅÓÎȭÔ ÄÏ ÒÅÖÅÒÅÎÃÅ  

ÎÏÒ ÃÏÎÔÒÉÔÉÏÎ ×ÅÌÌȢ 

4ÈÁÔ ÓÁÍÅ ÍÏÒÎÉÎÇȟ Á ÆÅÍÁÌÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÄÉÄ Á ÖÉÃÔÏÒÙ ÓÔÒÕÔ ÂÙ ÍÅȟ ÁÎÄ ÕÐÏÎ ÎÏÔÉÃÉÎÇ  

ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁ ÁÃÒÏÓÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÔÔÁÃË ÓÉÔÅȟ ÓÈÅ ÓÔÏÐÐÅÄ ÍÏÍÅÎÔÁÒÉÌÙȟ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÔÈÅ  

ÖÁÃÁÎÔ ÓÔÁÔÕÅ ÂÁÓÅȟ ÁÎÄ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÉÎ Á ÖÏÌÕÍÅ ÒÅÁÄÉÌÙ ÈÅÁÒÄ ÂÙ ÂÏÔÈ ÍÅ 

ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȟ ȰÎÏ× ÔÈÁÔȭÓ ÍÏÒÅ ÌÉËÅ ÉÔȢȱ (ÅÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÉÌ ÄÏÎÅ ÁÍÐÌÉПÉÅÄ ÔÈÅ Ô×ÉÓÔÅÄȟ 

ÏÕÔ ÏÆ ÔÏÕÃÈ ÍÉÎÄÓÅÔ ÏÆ ÂÏÔÈ ÈÅÒ ÁÎÄ ÈÅÒ ÃÏÍÒÁÄÅÓ ÉÎ ÁÒÍÓȢ 

6ÉÏÌÅÎÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ ÒÅÂÅÌÌÉÏÎ ÓÅÔ Á ÐÒÅÃÅÄÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÅÎ  

ÁÇÁÉÎ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÁÍÐÕÓȢ 7ÈÙ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÉÔ ÂÅȩ -ÉÌÉÔÁÎÔ ÁÇÉÔÁÔÏÒÓ ÅÓÃÁÐÅÄ ÁÌÌ ÆÏÒÍÓ ÏÆ 

ÐÅÎÁÎÃÅȟ ÎÏÔ ÅÖÅÎ ÁÎ ÁÆÔÅÒ-ÃÌÁÓÓ ÄÅÔÅÎÔÉÏÎ  ɂ  ) ËÎÏ×ȟ ÆÁÃÅÔÉÏÕÓȟ ÓÏÒÒÙȢ 

[ƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǾƛŎǝƳƛȊŜŘ ōȅ DƻǳƭŘ {ǘΦ ǎƛŘŜ ǎƘƻǿ 

 

 
 

 

¢I9 twL9{¢ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ  
ƻǾŜǊ олл ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘΦ !ƴƴŜΩǎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ŘƛŜŘ  

ōŜŦƻǊŜ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ΦΦΦ 
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мт 

 

²ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ т ǇƳ ƻƴ WǳƴŜ сΣ нлнмΚ  

hƴ WǳƴŜ тΣ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘǿƻ wȅŜǊǎƻƴΩǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ  τ  L ŀǎƪŜŘ ŬǾŜ  

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ L ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜΤ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

ɉ ρ Ɋ 7ÈÁÔ ÔÉÍÅ ÄÉÄ ÉÔ ɉ ÔÈÅ ÔÏÐÐÌÉÎÇ Ɋ ÈÁÐÐÅÎÅÄȩ 

          Ȱ3ÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇȢȱ 

ɉ ς Ɋ 7ÈÏ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅȩ 

          Ȱ7Å ÃÁÎȭÔ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÁÔȢȱ 

ɉ σ Ɋ $ÉÄ ÙÏÕÒ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÓÔÏÐ ÔÈÅÍȩ 

         Ȱ7Å ÃÁÎȭÔ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÁÔȢȱ 

ɉ τ Ɋ 7ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÅ ÎÏ×ȩ 

          Ȱ7Å ÃÁÎȭÔ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÁÔȢȱ 

ɉ υ Ɋ )Æ ÅÉÔÈÅÒ ÏÆ ÙÏÕ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÁÓÓÁÕÌÔȟ  

         ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÓÔÏÐ ÉÔȩ 

          Ȱ7Å ÃÁÎȭÔ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÁÔȢȱ 

 

 

4ÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÄÉÄÎȭÔ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÄÏÎȭÔ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÏÒ ÄÏÎȭÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ 

ÍÁËÅÕÐ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 5ÐÐÅÒ #ÁÎÁÄÁ Ȱ)ÎÄÉÁÎȱ ×ÈÏ ÅØÉÓÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ  

ÅÒÁȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÃÌÕÄÅ Á ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÔÏ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙ ÁÓ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÎÅÆÁÒÉÏÕÓ 

ÕÎÄÅÒÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ρωÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ Ȱ)ÎÄÉÁÎȱ ÁÎÄ ÉÍÐÌÉÅÓ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ  

ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÍÅÎÔÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×ÎȢ !Î ÏÐÉÎÉÏÎ 

×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÁÌÉÖÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÎ ÓÕÓÐÅÃÔ ÇÒÏÕÐÓ 

×ÈÏ ×ÏÒÍÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ËÎÏÃËÉÎÇ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÃÙ ÏÆÆ  

ÉÔÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÇÁÍÅ ÐÌÁÎ ÁÎÄ Á×ÁÙ ÆÏÒÍ ÉÔÓ ÓÁÃÒÅÄ ÖÁÌÕÅÓȢ 

4ÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓ ÕÎÄÅÒÍÉÎÅÄ ÉÔÓ Ï×Î ÐÅÏÐÌÅÓ ÂÙ ÎÏÔ  

ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 5ÐÐÅÒ #ÁÎÁÄÁ Ȱ)ÎÄÉÁÎÓȱ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÆÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ÈÁÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 7ÈÅÎ 

Ȱ)ÎÄÉÁÎÓȱ ÏÐÔÅÄ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÉÔ ×ÁÓ Á ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ  

ÄÅÃÉÓÉÏÎȟ ÎÏÔ ÁÎ ÕÎÐÒÅÐÁÒÅÄ ÌÅÁÐ ÏÆ ÆÁÉÔÈȟ ÂÕÔ Á ÌÅÁÐ ÉÎÔÏ ÆÁÉÔÈȟ ÉÆ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÓÅÎÓÅȢ  

/ÎÅ ÍÕÓÔ ÎÅÖÅÒ ÕÎÄÅÒÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȠ ÉÔ ×ÁÓ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 

ÅÃÏÎÏÍÉÓÔ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÈÉÓÔÏÒÉÁÎȟ (ÁÒÏÌÄ )ÎÎÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ρωσπÓȟ ×ÈÏ ÐÒÁÉÓÅÄ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÉÔÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÙÏÕÎÇ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 

Ȱ#ÁÎÁÄÁ ÈÁÓ ÈÁÄ ÎÏ ÓÅÒÉÏÕÓ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒ .ÁÔÉÖÅ ÐÅÏÐÌÅÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÆÕÒ-ÔÒÁÄÅ  

ÄÅÐÅÎÄÅÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÒÁÃÅÓ ÁÓ Á ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÅÎÔÉÔÙ ×ÉÔÈ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÌÁÒÇÅÌÙ  

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÕÒ ÔÒÁÄÅȢȱ 4ÈÅ ÆÕÒ ÔÒÁÄÅ ×ÁÓ #ÁÎÁÄÁȭÓ ПÉÒÓÔ ÓÅÁ ÔÏ ÓÅÁ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÖÅÎÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÉÇÎÁÌÅÄ Ȱ)ÎÄÉÁÎȱ ÎÏÔ ÓÅÔÔÌÅÒÓȟ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅȢ  

  

!ƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ wȅŜǊǎƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

τ ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

ΨLƴŘƛŀƴǎΩ ǿŜǊŜƴΩǘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 



му 

 

4ÈÅ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÔÒÕÔÈ ÁÎÄ ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȟ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ 

×ÅÒÅ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÒÏ-2ÙÅÒÓÏÎ ÇÒÏÕÐ ×ÁÓ ÓÈÕÔ ÏÕÔ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÏÒÍÁÌ ÓÔÒÅÁÍÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ  

ÉÇÎÏÒÅÄ ÂÙ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁȢ 4ÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÓ ÎÏÔ ÁÎ ÅØÁÇÇÅÒÁÔÉÏÎȢ )Ô ÈÁÓ  

ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÁÎÄ ÈÏÓÔÉÌÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ɂ ÅÖÅÎ 4ÏÒÏÎÔÏ ÔÈÅ 'ÏÏÄ ÈÁÓ ÌÏÓÔ ÉÔ ÓÈÉÎÅ ɂ  

×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅÓ ÏÆ Á ÐÒÅÔÅÎÔÉÏÕÓ ÇÒÏÕÐ ÄÅÅÍÅÄ ÉÔÓÅÌÆ ÓÁÃÒÏÓÁÎÃÔ ÅÃÌÉÐÓÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÌÉÄÉÔÙ  

ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÌÅÇÉÔÉÍÁÔÅ ÖÏÉÃÅÓȢ (Ï× ÄÉÄ #ÁÎÁÄÁ ÇÅÔ ÓÏ ÓÃÒÁÍÂÌÅÄ ÁÎÄ ÄÙÓÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌȩ 

5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ПÉÎÅ ÁÒÔ ÏÆ ÄÏÄÇÉÎÇ ÁÎÄ ÏÍÉÔÔÉÎÇ ÆÁÃÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÌÙ ÏÒ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

ÉÎÔÏ 334&ȭÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÉÎ ÔÕÒÎȟ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌȢ Ȱ5ÎÁÐÏÌÏÇÅÔÉÃÁÌÌÙ ÂÏÌÄȟȱ ) ÄÏÎȭÔ 

ÁÇÒÅÅȢ !ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 4ÁÓË &ÏÒÃÅȭÓ ÖÉÒÔÕÁÌ ÄÅÓËÓȟ ) ÓÅÎÓÅÄ ÏÎÌÙ ÉÎÔÏÌÅÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ  

ÔÏ ÏÐÐÏÓÉÎÇ ÖÉÅ×Ó ×ÈÉÃÈ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÐÁÖÅÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÄÏ×ÎÆÁÌÌȢ  

)Î ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ) ÏÆÔÅÎ ÓÐÏËÅ ÁÔ ÃÈÕÒÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÁÒÍ ÄÏÎÅ 

ÔÈÅÒÅȠ ÓÅÅ ÐÁÇÅ ϋϊȠ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙȟ )ȭÖÅ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÏÃÉÁÌ ÏÕÔÃÁÓÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÄÅÆÅÎÄ ÁÎ ÉÎÎÏÃÅÎÔ 

ÍÁÎ ×ÈÏ ÔÈÅ 4-5 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÅÐÌÏÒÁÂÌÅȢ  

4ÈÅ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ×ÁÓ Á ÔÒÉÁÌȟ ÎÏÔ Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÉÁÌȟ ÂÕÔ ÙÅÓȟ Á ÔÒÉÁÌȢ !ÎÄ ÉÔ ÄÉÄ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ  

Á ÊÕÄÇÍÅÎÔȟ ɉ ςς ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ Ɋ ÂÕÔ ÁÓ ÏÆ ÎÏ×ȟ ÉÔ ÈÁÓÎȭÔ ÆÕÌÌÙ ÄÉÓÃÌÏÓÅÄ ÈÏ× ÉÔ ÒÅÁÃÈÅÄ 

ÉÔȢ 4ÈÅ ÖÅÒÄÉÃÔ ÉÓ ÐÒÅÔÔÙ ÍÕÃÈ ÓÕÍÍÅÄ ÕÐ ÉÎ Á ÑÕÏÔÅ ɂ ÓÅÅ ÎÅØÔ ÐÁÇÅȢ 

 

 

bƻǘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊƛŀƭΣ ōǳǘ ȅŜǎ ŀ ǘǊƛŀƭ 



мф 

 

bƻ ƪƴƻŎƪ ƻǳǘ ǇǳƴŎƘ  t!w¢ L 

)ÔȭÓ ÕÎÁÃÈÉÅÖÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÔÈÅ 334&ȭÓ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÉÆÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÉÎ ÓÏÍÅ  

ÐÁÒÔÓ ÓÐÅÃÕÌÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÖÅÒÄÉÃÔ ÁÂÏÖÅȢ 

)Î Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÂÅ ÔÏÔÁÌÌÙ ÆÁÉÒ-ÍÉÎÄÅÄ ÉÎ ÃÏÍÍÅÎÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 334& 2ÅÐÏÒÔȟ  

) ×ÉÌÌ ÁÄÍÉÔ ÔÈÁÔ ÉÔÓ ρσρ-ÐÁÇÅ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÌÅÇÁÃÙȟ !ÐÐÅÎÄÉØ $ȟ ×ÁÓ  

ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ɂ ÉÎ ÁÓ ÍÕÃÈ ÔÈÁÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÁÒÔÓ ×ÅÒÅ ÁÌÍÏÓÔ ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌ  

ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ ɂ ÂÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÅÎÓÅȟ ÉÔ ÆÅÌÌ ÓÈÏÒÔ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ  

ȰÂÕÒÄÅÎ ÏÆ ÐÒÏÏÆȢȱ 

.Ï×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÔÈÅÒÅ Á ËÎÏÃË-ÏÕÔ-ÐÕÎÃÈȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÍÅ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ  

ÑÕÅÓÔÉÏÎÉÎÇ ÍÙÓÅÌÆ ×ÈÙ ÔÈÅ ρτ-ÍÅÍÂÅÒ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ÈÁÄ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÄÉÖÏÒÃÅ 

ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅȢ 

) ÎÏ× ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓÎȭÔ ÔÈÅ 334& ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÅÁÍ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÁÂÌÅȟ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ  

ρτ-ÍÅÍÂÅÒ ÐÁÎÅÌȭÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏ×ÅÄ ÂÁÒÅÌÙ ÁÎÙ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ  

ÁÃÔÕÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÉÔÓ ςς ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ )Ô ×ÁÓ ÁÓ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ÓËÉÐÐÅÄ ÏÖÅÒ 

ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÃÈÁÒÇÅÄ ÏÎ ÔÏ ÉÔÓ ÐÒÅÏÒÄÁÉÎÅÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ɂ ÈÏ× ÔÈÅ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ×ÁÓ ÁÂÌÅ 

ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÄÒÁÆÔ ÏÆ ÔÈÅ υχυ ÐÁÇÅÓ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ,ÉÆÅ ÁÎÄ ,ÅÇÁÃÙ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÔ 

ÄÉÄ ×ÁÓ ÓÔÁÇÇÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÓÐÉÃÉÏÕÓȟ ÔÈÅ 334& ×ÁÓ Á ÈÕÎÇ ÊÕÒÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÅÔ ÇÏȢ 

0ÒÅÖÉÏÕÓÌÙȟ ) ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ȰÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȱ ÉÔ ×ÁÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓÎȭÔ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÃÒÉÔÉÃÉÓÍ ɂ ÆÏÒ ÓÕÃÈ Á ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅÎȭÔ ÇÉÖÅÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅ 

ÔÉÍÅ ÆÏÒ Á ÐÒÏÐÅÒ ÓÔÕÄÙȢ 

! ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ɉ ÐÁÎÅÌ Ɋ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ -ÉÎÉÓÔÅÒ  

ÂÌÁÍÅÌÅÓÓ ÏÆ ÁÌÌ ÁÌÌÅÇÅÄ ÃÒÉÍÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 334& ÁÌÌÕÄÅÄ ÔÏ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÂÅÆÏÒÅ ÉÔÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅÒÅ ×ÁÓÎȭÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÃÏÎÖÉÎÃÉÎÇ ÉÎ ÉÔȭÓ ÐÏÒÔÒÁÙÁÌ ÏÆ ÈÉÍ ÁÓ Á ȰÇÅÎÏÃÉÄÁÌ ÅÎÁÂÌÅÒȟȱ ×ÈÙȟ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅȢ  

4ÈÅ υόψϋ ,ÅÔÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÍÉÓÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÍÏÓÔ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÁÃÃÕÓÅÒÓ ÉÓ ÏÐÅÎÅÄ  

ÔÏ ÍÁÎÙ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÓÍÏËÉÎÇ ÇÕÎȢ ) ÓÁÙ  

ȰÍÉÓÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄȱ ÂÅÃÁÕÓÅ )ȭÍ ÃÅÒÔÁÉÎ ÖÅÒÙ ÆÅ× ÈÁÖÅ ÒÅÁÄ 4ÈÅ ,ÅÔÔÅÒ ÏÒ ÈÁÖÅ ÇÏÎÅ  

ÂÅÙÏÎÄ 0ÁÇÅ ρ ÏÆ ÔÈÅ υ-ÐÁÇÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ɂ )ȭÄ ÂÅÔ ÍÙ ÁÌÌÏ×ÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÎÏ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ПÉÖÅ 0ÁÇÅÓȢ 

334&ȭÓ ÏÂÖÉÏÕÓ ÌÁÃË ÏÆ ÅÁÒÎÅÓÔÌÙ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÓ Á ÃÏÎÃÅÒÎȠ ÉÆ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ 

ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÄÉÄ ПÉÌÔÅÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅÎ )ȭÍ ÂÁÆПÌÅÄȢ !Ó ) ÓÁÉÄ ÐÒÉÏÒȟ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ɂ ÔÈÅ  

ςς ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ɂ ÈÁÖÅ ÎÏ ÃÏÎÇÒÕÅÎÔ ÌÉÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȢ  

Ȱ&ÏÒ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÓ ÎÁÍÅÄ ÁÆÔÅÒ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȟ ÏÕÒ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ×ÉÌÌ ÂÅ  

ÃÅÎÔÒÅÄ ÏÎ ÈÉÓ ÌÅÇÁÃÙȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÎÁÍÅÓÁËÅ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ Á ÓÙÍÂÏÌ  

ÏÆ ÃÏÌÏÎÉÁÌÉÓÍȟ ÏÕÒ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÃÁÎ ÂÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÄÉÓÅÎÔÁÎÇÌÅÄ ÆÒÏÍ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌÓȟ  

ÓÅÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÇÅÎÏÃÉÄÅ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÒÁÓÕÒÅȢȱ 



нл 

 

 

 

 

/ÄÄÌÙȟ 334& ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÁÌÌÅÇÅÄ ÔÒÁÎÓÇÒÅÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÏÆÔÅÎ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ  

×ÁÔÅÒÅÄ ÄÏ×Î ÑÕÁÌÉУÉÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÓÏÆÔÅÎÅÄ ÔÈÅ ÐÕÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 4ÁÓË &ÏÒÃÅȭÓ ÃÈÁÒÇÅÓȢ )Î ÍÏÓÔ  

ÃÁÓÅÓȟ ÉÔ ÓÔÒÉËÅÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÏÎÌÙ ÍÉÎÏÒ ÁÎÎÏÙÁÎÃÅÓȟ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÉÔȭÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÌÅÔÈÁÌ ÄÒÕÂÂÉÎÇÓȢ 

) ÇÕÅÓÓ ÔÈÅ 334& ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÏÇÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ρψσφ !ÂÏÒÉÇÉÎÅÓ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÂÏÏËÌÅÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÄÁÙ-ÔÏ-ÄÁÙ ÓÐÅÅÃÈȢ !ÌÌ ÉÎ ÁÌÌȟ ÈÅ 

×ÁÓ Á ÇÅÎÔÌÅ ÁÎÄ Á ÐÉÏÕÓ ÍÁÎȟ ÉÔ ×ÁÓÎͻÔ ÈÉÓ ×ÁÙ ÔÏ ÕÓÅ ÏÆÆ-ÃÏÌÏÒÅÄ ÏÒ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 

3Ï ÅØÔÒÅÍÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÅØÐÅÌ ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒȟ ÔÈÅ 334& ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ  

ÃÏÁÌÉÔÉÏÎȟ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ ÇÏÏÄ ÊÕÄÇÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÏÏÄ ПÉÒÍ ÔÏ ÈÉÓ ÅØÐÕÌÓÉÏÎȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ  

Á ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÁÍÂÉÇÕÉÔÙ ÍÁÄÅ ÉÔ ÉÎÔÏ 334&ȭÓ 2ÅÐÏÒÔȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔ ÓÅÅÎ ÉÎ ÉÔÓ  

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 4ÈÅ υόψϋ ,ÅÔÔÅÒ ɂ ÔÈÅ ËÅÙ ÔÏ ÉÔÓ ÃÁÓÅ ÁÇÁÉÎÓÔ 2ÙÅÒÓÏÎȢ  

4ÈÅ ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇ ÂÌÏÃ ÏÆ ÔÈÅ 334& ÁÎÄ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ×ÅÒÅȾÁÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÕÔ ÏÆ ÓÔÅÐ 

×ÉÔÈ ÒÅÁÌÉÔÙȠ ) ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÉÎ Á ÎÉÃÅ ×ÁÙȟ ÂÅÃÁÕÓÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÒÁÎËÓ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÇÒÏÕÐÓ  

ÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÃÁÕÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎȠ 'ÏÄ ÂÌÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÆÅ× ÆÏÒ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ ÌÏÓÉÎÇ ÉÔȢ 

 

 
!00%.$)8 $ ÑÕÏÔÉÎÇ 2ÙÅÒÓÏÎȡ Ȱ4ÈÉÓ ÎÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ -ÏÈÁ×ËÓ ×ÁÓ ÍÏÒÅ  

ÄÒÕÎËÅÎȟ ÆÅÒÏÃÉÏÕÓ ÁÎÄ ÖÉÃÉÏÕÓ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÖÅ ÏÔÈÅÒ ÈÅÁÔÈÅÎ ÎÁÔÉÏÎÓ  

ÏÎ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢȱ 

4(%. &/,,/7%$ ÂÙ Á ÑÕÁÌÉУÉÅÒȡ Ȱ4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÂÏÒÉÇÉÎÅÓ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ  

3ÏÃÉÅÔÙ ÓÅÌÅÃÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÐÏÒÔ ÍÁÎÙ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÌÉÂÅÒÔÉÅÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÎÇ 

2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÔÅÓÔÉÍÏÎÙȢȱ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 334& 2ÅÐÏÒÔȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Á ÆÅ× ÑÕÁÌÉУÉÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ  

ÓÔÁÔÅÄȟ 2ÙÅÒÓÏÎ ÓÁÉÄ ÔÈÉÓȟ ÂÕÔ ×ÅȭÒÅ ÕÎÓÕÒÅ ÏÆ ÉÔÓ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÉÔÙ ɉ ÍÙ ×ÏÒÄÓ Ɋȣ 

) ×ÁÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÈÁÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉУÉÅÒÓȟ ÉÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÈÏ×ÅÄ  

ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÔȢ 

ɂ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǇƘƻǘƻ 

 

bƻ ƪƴƻŎƪ ƻǳǘ ǇǳƴŎƘ  tŀǊǘ LL 

мфооΣ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ILbD²!¦Y wΦ{Φ 

  



нм 

 

7ÈÙȭÓ ÔÈÉÓ ÓÔÉÌÌ ÈÅÒÅȩ 

wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΥ bƻǘ ŀ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎǘǊŜŜǘ 
4-5 ÈÁÓ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÍÏÓÔ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÓÉÇÎÓ ÏÆ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȠ  

ÔÈÅÎ ×ÈÙ ÉÓ ÔÈÅÒÅ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ÐÅÒÐÅÔÕÁÌ ÔÏÒÍÅÎÔ ÆÏÒ 2ÙÅÒÓÏÎ ÌÏÙÁÌÉÓÔȩ  

4ÈÅ ÐÌÁÑÕÅ ÉÓ ÔÈÅ ÅÐÉÔÏÍÅ ÏÆ ÏÖÅÒ-ËÉÌÌ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÉÔ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÆÏÒ 4-5 

×ÈÅÎ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÒÒÉÖÅÓ ÔÏ Ï×Î ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȭÓ ςππρ ÒÕÓÈ ÔÏ ÊÕÄÇÍÅÎÔȢ 

3ÉÎÃÅ ςπρψȟ ÔÈÅ 'ÏÕÌÄ 3ÔÒÅÅÔ ÐÌÁÑÕÅ ÈÁÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ Á ÌÉÅ ÁÂÏÕÔ 2ÙÅÒÓÏÎȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ  

ÆÏÒÍÅÒ ÎÁÍÅÓÁËÅ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ПÌÏÇÇÅÄ ÄÁÉÌÙ ÂÙ ÉÔÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÔÒÏÌÌÉÎÇ  

ÕÐ ÁÎÄ ÄÏ×Î 'ÏÕÌÄ 3ÔÒÅÅÔȢ 

4ÈÅ ÐÌÁÑÕÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ËÉÎÄÌÉÎÇ ÕÓÅÄ ÉÎ ÎÕÒÓÉÎÇ  

ÁÎ ÉÄÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÈÅÌÌ-ПÉÒÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÍÍÅÒÅÄ ÈÏÍÅ ÁÎ ÕÎÔÒÕÔÈȟ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ  

2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒȭÓ ÃÏÌÌÁÐÓÅȢ   

4ÈÅ ÐÌÁÑÕÅ ÍÉÇÈÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÂÅÅÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÇÉÇÁÎÔÉÃ ÂÉÌÌÂÏÁÒÄ ÌÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÒÅÁÃÈÅÓ  

ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÒÄÉÎÅÒ %ØÐÒÅÓÓ×ÁÙȟ ÉÔ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÁÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅȢ 

2ÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ Á ÏÎÅ ×ÁÙ ÓÔÒÅÅÔ ÁÎÄ ÓÔÏËÉÎÇ ÔÈÅ ПÌÁÍÅ ÏÆ ÄÉÖÉÓÉÖÅÎÅÓÓ ÂÙ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÌÁÑÕÅ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ×ÁÓÎȭÔ ÁÎÄ ÉÓÎȭÔ ÔÈÅ ÐÁÔÈ ÔÏ ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎȢ 

¢I9 !.h±9 tIh¢h ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мнΣ нлмпΣ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇƭŀǉǳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ  
ōǊŀƴŘƛƴƎ 9ƎŜǊǘƻƴ wȅŜǊǎƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ΦΦΦ 
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!Ó ÙÏÕ ×ÅÌÌ ËÎÏ×ȟ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÎÅ× 

ÂÅÌÉÅÆ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ #ÁÎÁÄÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÂÙ  

Á ÆÏÕÒ-ÌÅÔÔÅÒÅÄ ×ÏÒÄȟ ÄÒÏÖÅ ×ÅÄÇÅÓ ÉÎÔÏ 

ÏÕÒ ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÉÎÆÅÃÔÉÎÇ 

ÍÁÎÙ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ  

ÎÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÄÅÃÁÄÅÓȟ 7/+% ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ  

ÁÎ Á×ÁËÅÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ 

ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ  ÂÉÇÏÔÒÙ ÁÎÄ ÒÁÃÉÓÍ ÉÎ ÔÈÅ 

53! ɂ Á  ÇÏÏÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÒÉÇÈÔȩ  

)Î ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅ ÏÒ ÓÏȟ ÉÔ ÒÁÍÐÅÄ ÕÐ  

ÉÔÓ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ ÉÍÂÁÌÁÎÃÅÓ ÉÎ #ÁÎÁÄÁȢ !ÇÁÉÎȟ  

Á ÇÏÏÄ ÔÈÉÎÇȟ ÂÕÔ ÂÙ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÅ  

ÉÄÅÏÌÏÇÙ ÈÁÄ ÆÕÌÌÙ ÃÒÏÓÓÅÄ ÔÈÅ 53Ⱦ#ÁÎÁÄÁ ÂÏÒÄÅÒȟ ÉÔȭÓ ÍÅÓÓÁÇÅ ÈÁÄ ÍÕÔÁÔÅÄȠ  

ÁÄÄÉÎÇ Á ÆÅ× ÓÕÓÐÅÃÔ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÉÔÓ ÔÏÏÌ ÂÏØ ÁÎÄ ÐÏÌÌÕÔÉÎÇ ÐÁÒÔÓ ÏÆ "ÌÁÃË ,ÉÖÅÓ -ÁÔÔÅÒȟ  

Á ×ÏÒÔÈÙ ÁÎÔÉ-ÒÁÃÉÓÔ ÇÒÏÕÐ ÉÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ɂ ÂÕÔ ÉÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÃÁÓÅȟ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ Á ÒÅÃËÌÅÓÓ ÆÏÒÃÅȢ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ ÁÕÔÈÏÒ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÏÍÁÎȟ *ÅÎÎÉÆÅÒ 3ÅÙ ÈÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÄÅÏÌÏÇÙ  

ɉ 7/+% Ɋ ÉÓ ȰÁ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÂÅÌÉÅÆ ÓÙÓÔÅÍ ȢȢȢ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÅÖÅÒÙ ÉÓÓÕÅ ×Å ÆÁÃÅȟ ÃÁÎ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÅПÉÎÅÄ ÂÙ ÁÎ ÈÉÅÒÁÒÃÈÙ ÏÆ ÏÐÐÒÅÓÓÉÏÎȢ 

%ÖÅÒÙ ÐÒÏÂÌÅÍ ÍÕÓÔ ÂÅ ÖÉÅ×ÅÄ ɉ ÁÓ Ɋ ÏÐÐÒÅÓÓÏÒ ÖÓȢ ÏÐÐÒÅÓÓÅÄȱ ɂ ÎÁÒÒÏ× ÉÎ ÉÔÓ ÕÎÄÅÒȤ

ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎ ÉÔÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÙÏÕ ÓÁÙȩ 

3ÅÙ ÁÌÓÏ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔÓ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÅ ÎÏÎ-ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÉÄÅÏÌÏÇÙ ×ÅÒÅ  

ÁÎÄ ÁÒÅ ȰÅÖÉÌȟ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÅÎÓÏÒÅÄȟ ÓÉÌÅÎÃÅÄ ÁÎÄ ÓÔÏÐÐÅÄȱ ÉÓÎȭÔ ÔÈÁÔȭÓ ÅØÁÃÔÌÙ ÁÎÄ  

ПÉÇÕÒÁÔÉÖÅÌÙ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÉÎ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÂÁÔÔÅÒÉÎÇȩ )Î ςπςπȟ !  ,ÅÔÔÅÒ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ  

ÉÎ (ÁÒÐÅÒȭÓ -ÁÇÁÚÉÎÅȟ ÈÁÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ɂ ÐÁÇÅ υχȢ 

)ȭÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÃÅÎÓÏÒÓÈÉÐȟ ÉÔȭÓ ÒÅÁÌ ÁÎÄ ÄÏÅÓÎȭÔ ÂÏÄÅ ×ÅÌÌ ÐÕÓÈÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 4ÒÕÔÈ ÁÎÄ 

2ÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ɂ ÁÓ ÉÔ ÓÔÁÎÄÓ ÎÏ×ȟ ÔÈÅ ÐÒÏ-2ÙÅÒÓÏÎ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ 

ÓÉÌÅÎÔ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔ ÒÅÐÒÉÍÁÎÄÓ ÆÏÒ ÉÔÓ ÁÌÌÅÇÉÁÎÃÅ ÔÏ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȢ 2ÅÍÅÍÂÅÒȟ ÎÏÔ Á ×ÏÒÄȟ 

ÂÒÅÁÔÈÅ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ȢȢȢ 

(Ï× ÆÁÒ ÄÉÄ ÔÈÅ ÉÄÅÏÌÏÇÙ ÉÎПÉÌÔÒÁÔÅ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÌÁÃËÓ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȟ  

ÏÂÖÉÏÕÓÌÙȟ ÆÁÒ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÄÅÓÔÒÏÙ Á ÄÅÃÅÎÔ ÍÁÎ ɂ ÔÈÅ ÌÅÇÅÎÄÁÒÙ ÔÒÉÃËÓÔÅÒÓ ÁÔ ÐÌÁÙȩ 

4ÈÅ ÎÅ× ÉÄÅÏÌÏÇÙȭÓ ÍÉÓÃÈÉÅÆ ×ÁÓ ÁÎ ÁÌÌ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ  

ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎȟ ×ÈÏ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎȟ ÌÅÔ ÌÏÏÓÅ Á ÓÍÅÁÒ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 

ÄÅÓÔÒÏÙ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÅÇÁÃÙ ɂ ÍÅÔÁÐÈÏÒÉÃÁÌÌÙȟ ÉÔ ×ÁÓ Á ÍÁÒÔÙÒÄÏÍ ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÎÏÔ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÙÏÕÒ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 

τ ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

¢ƘŜȅ ΨƳǳǎǘ ōŜ ΦΦΦ ǎƛƭŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘΩ ɂ ǊŜŀƭƭȅΚ 
 



но 

 

 

)ȭÍ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÈÁÔ )ȭÍ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÈÕÒÒÁÈ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅȟ ÂÕÔ )ȭÍ ÔÅÒÒÉПÉÅÄ ÔÈÁÔ ÍÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 

ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÆÒÁÕÄÅÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ #ÁÎÁÄÉÁÎÉÓÍ ÍÁÄÅ ÓÏ ×ÉÔÈ Á ÌÁÒÇÅ ÁÓÓÉÓÔ ÆÒÏÍ Á 

ÃÌÉÑÕÅ ×ÈÏÓÅ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÈÁÒÄÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅȟ Á ÇÕÙ ×ÈÏ ÉÓ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÌÉÖÅÄ ÉÎ 

#ÁÎÁÄÁ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÍÙ χυ ÙÅÁÒÓȢ 

#ÁÎÁÄÁ ÄÏÅÓ ÈÁÓ ÆÁÕÌÔÓȟ ÂÕÔ ÉÔÓ ÄÅÃÅÎÃÙȟ ÉÆ ÔÁÌÌÉÅÄ ÕÐ ÆÁÒ ÏÕÔ×ÅÉÇÈÓ ÁÎÙ ÕÎÇÏÄÌÙ ÓÉÎÓ  

×ÈÉÃÈ ÉÔȭÓ ÌÉÁÂÌÅ ÆÏÒȢ !ÎÄ ÉÆ ÁÎÙÏÎÅ ÉÓ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ×ÁÔÃÈÉÎÇȟ #ÁÎÁÄÁ ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÉÔÓ ÕÔÍÏÓÔ ÔÏ 

ÁÔÏÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇÓ ÉÔ ÅØÅÃÕÔÅÄ ÏÎÔÏ &ÉÒÓÔ 0ÅÏÐÌÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÅÎÔÕÒÉÅÓȢ  

4ÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ ÄÕÓÔ ÕÐ ÉÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ  

ÐÒÏÔÅÓÔÅÒÓ ÁÄÏÐÔÉÎÇ 7/+% ÄÏÃÔÒÉÎÅȠ ÉÆ ÔÈÅ ÉÄÅÏÌÏÇÙ ÈÁÄ Á ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȟ ) ÉÍÁÇÉÎÅ ÉÔ 

×ÏÕÌÄ ÒÅÁÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÉËÅȡ Ȱ4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏ-2ÙÅÒÓÏÎ ÓÉÄÅȟ ÍÕÓÔ ÎÅÖÅÒ ÂÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ  

ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÔÓ ÏÐÉÎÉÏÎÓȟ ×Å ÎÅÅÄ ÁÔ ÁÌÌ ÃÏÓÔȟ ÔÏ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ ÏÕÒ ÔÒÕÔÈ ÆÒÏÍ ÉÔÓ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎȢȱ 

4ÈÅ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎ ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÓÌÏ× ÄÏ×Î ÔÈÅ 7/+% ÊÕÇÇÅÒÎÁÕÔ ×ÈÉÃÈ  

ÈÁÄ ÔÏÒÐÅÄÏÅÄ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÉÎ ÉÔÓ ×ÁËÅ Á ПÉÓÓÕÒÅȟ 

×ÈÉÃÈ ÉÓ ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÄ ÒÏÃË ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ )ÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÓÅÅ #ÁÎÁÄÁ ÁÓ Á  

Ȱ7ÈÉÔÅ ÓÕÐÒÅÍÁÃÉÓÔ ÓÔÁÔÅ ×ÈÏÓÅ ÖÅÒÙ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÉÓÒÕÐÔÅÄȢȱ   

4ÈÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔȟ ÍÏÓÔ ÎÏÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÖÉÌÅȟ ÌÁÓÔÅÄ ÔÏÏ ÌÏÎÇ  

ÁÎÄ ÔÒÁÕÍÁÔÉÚÅÄ ÔÏÏ ÍÁÎÙ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ) ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÁÔȟ ÂÕÔ ) ÁÌÓÏ ÁÃÃÅÐÔ #ÁÎÁÄÁȭÓ 

ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÓÏ ÉÆ ÄÉÓÒÕÐÔÏÒÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÂÁÙ ÁÎÄ  

ÄÅÃÏÍÐÒÅÓÓÅÄ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÁÎ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÏÆ ÌÉÂÅÒÁÌ ÄÅÍÏÃÒÁÃÙ ×ÈÅÒÅ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÔÒÕÔÈ ÁÎÄ 

ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅÓȢ  

 

/ŀƴŀŘŀΥ ²ƘƛǘŜ ǎǳǇǊŜƳŀŎƛǎǘ ǎǘŀǘŜΚ 
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 мфолΣ {ǘǳŘŜƴǘ ƻǳǝƴƎ ŀǘ a!wL9±![Σ {ŀǎƪΦ 



нп 

 

6ÅÎÇÅÁÎÃÅ ÉÓÎȭÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ 4ÒÕÔÈ ÁÎÄ 2ÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ  

ÐÒÏÔÅÓÔÅÒÓȟ ÔÈÅ ÕÐÒÉÓÉÎÇ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÐÁÙ ÂÁÃË ÔÈÁÎ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ  

ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȠ ÔÈÅÉÒ ÁÃÃÕÓÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÕÎÒÅÃÏÇÎÉÚÁÂÌÅȟ ÍÉÒÅÄ ÉÎ ÈÁÌÆ ÔÒÕÔÈÓȟ ÍÉÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ  

ÁÎÄ ÅÍÂÅÌÌÉÓÈÍÅÎÔ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÎ ÏÖÅÒÓÔÁÔÅÄ ÒÅÐÒÉÓÁÌ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÏÌÉÄ ÐÒÏÏÆ ÏÆ ×ÒÏÎÇ ÄÏÉÎÇȢ  

! 2ÙÅÒÓÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ ςπςρȟ ÃÏÎПÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÍÅȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÈÁÄ Á  

ÙÏÕÔÈ ×ÉÎÇ ɉ ×ÈÉÃÈ Ɋ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ȰÆÁÃÔÓ ×ÅÒÅ ÊÕÓÔ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÊÅÃÔÅÄ ÔÈÅÍȢȱ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÂÁÔÔÌÅ ÏÆ ×ÏÒÄÓȟ ÍÁÎÙ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÓÉÍÐÌÙ ÆÏÌÄÅÄ ɂ  

2ÙÅÒÓÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȟ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ×ÁÓ Á ÐÅÒÓÏÎÁ ÎÏÎ ÇÒÁÔÁȢ .ÁÉÖÅÌÙȟ ÊÕÓÔ ςπ ÄÁÙÓ ÁÆÔÅÒ 

ÔÈÅ 334& 2ÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ПÉÌÅÄ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ςυȟ ςπςρȟ ÔÈÅ *ÏÕÒÎÁÌÉÓÍ 0ÒÏÇÒÁÍ ÒÅÍÏÖÅÄ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ 

ÎÁÍÅ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ 4ÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎÉÁÎ ÁÎÄ 4ÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ *ÏÕÒÎÁÌÉÓÍȢ !ÂÓÏÌÕÔÅÌÙ  

ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ ÏÆ ÈÉÓ ÇÕÉÌÔȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÊÅÔÔÉÓÏÎÅÄ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÍ  

ÔÏ ÔÈÅ ×ÉÎÄȟ ÁÎÄ ÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÉÎÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ ÂÙ ÉÇÎÏÒÉÎÇ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ  

2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒȭÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ɂ ÉÎ ÍÁÎÙ ÃÁÓÅÓ ÉÔ ÐÕÒÇÅÄ Á ÔÉÍÅ-ÈÏÎÏÒÅÄ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅ ÂÙ  

ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÈÉÓ ÓÔÏÒÙȢ )Ô ×ÁÓÎȭÔ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÃÁÓÅ ÏÆ ÔÅÁÒÉÎÇ ÄÏ×Î 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ  

ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ×ÁÓ ÏÆÔÅÎ Á ÃÁÓÅ ÏÆ ÉÇÎÏÒÉÎÇ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÉÔÙ ÏÆ ÁÌÌ ÌÉÆÅȢ  

4ÈÅ *ÏÕÒÎÁÌÉÓÍ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓÎȭÔ ÁÌÏÎÅȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÓÉÚÁÂÌÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ  

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÔÏ×ȟ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÓÅÁÌÓ ×ÅÒÅ ÓÏÏÎ ÔÏ ÆÏÌÌÏ×Ȣ !ÎÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÂÒÁÉÎ ÆÏÇȟ 

ÉÔ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÁÌÍÏÓÔ ÅÖÅÒÙ ÆÁÃÅÔ ÏÆ 4ÏÒÏÎÔÏȭÓ &ÏÕÒÔÈ %ÓÔÁÔÅȢ !Ó ) ÈÁÖÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȟ 

ÉÔ ÔÏÏË ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÍÅÄÉÁ ÇÏÔ Á ÂÅÁÒÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ  

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÆÁÃÔÏÒȟ ÏÕÔ ÏÆ ÉÔÓ ÄÅÐÔÈȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ËÎÏ×ÉÎÇ ÄÉÄÄÌÙ ÁÂÏÕÔ &ÉÒÓÔ 0ÅÏÐÌÅȭÓ ÒÅÁÌÉÔÙȢ 

7ÈÁÔ ÔÒÁÎÓÐÉÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÕÒÎÁÌÉÓÍ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ×ÈÁÔ .ÉÇÅÒÉÁÎ ×ÒÉÔÅÒ 

#ÈÉÍÁÍÄÁ .ÇÏÚÉ !ÄÉÃÈÉÅȭÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÂÏÏË 4ÈÅ $ÁÎÇÅÒ ÏÆ Á 3ÉÎÇÌÅ 3ÔÏÒÙ ×ÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ɂ

ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÅÒÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÎÅ-ÓÉÄÅÄ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒȟ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ  

ÈÉÓ ÁÌÌÅÇÅÄ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÇÅÎÏÃÉÄÅ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

!ÄÉÃÈÉÅȭÓ ÍÁÉÎ ÐÏÉÎÔ ÒÅÁÓÏÎÓ ȰÔÈÅ ÓÉÎÇÌÅ ÓÔÏÒÙ ÒÏÂÓ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÄÉÇÎÉÔÙ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ 

ÉÔ ÍÏÒÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÈÕÍÁÎÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȟ  

ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÃÏÍÍÏÎÁÌÉÔÉÅÓȢȱ  

)Ô ×ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÆÅÄ ÔÈÅ ÆÒÅÎÚÙ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ  

ÔÈÅ ÕÎÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÏ ÍÉÓÃÏÎÓÔÒÕÅ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ȰÍÁÓÓ ÇÒÁÖÅÓȱ ÁÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÂÏÄÉÅÓȟ  

ÁÌÌ ÍÕÒÄÅÒÅÄ ÂÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ÓÔÁÆÆȢ (Ï× ÁÎÏÍÁÌÉÅÓ ×ÅÎÔ ÆÒÏÍ ÕÎÍÁÒËÅÄ ÇÒÁÖÅÓ  

ÔÏ ÓÌÁÉÎ ÖÉÃÔÉÍÓ ×ÁÓ Á ÓÔÒÅÔÃÈȟ ÂÕÔ ÉÔ ÄÉÄÎȭÔ ÓÔÏÐ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ ÂÕÔÃÈÅÒÅÄ ÂÙ  

ÔÈÅ ÍÉÓÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÎÄ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÈÁÔÅ ÔÏ ÓÐÒÅÁÄȢ 

-ÕÒÄÅÒÅÄ ÂÏÄÉÅÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȡ 9ÅÓȟ ÉÆ ÏÎÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÔÈÅ ÄÅÐÌÏÒÁÂÌÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ  

ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÎÅÇÌÉÇÅÎÃÅ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÓ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ×ÁÓ ÔÈÅ  

ÅØÅÃÕÔÉÏÎÅÒ ÉÎ ÍÏÓÔ ÃÁÓÅÓ ×ÈÅÒÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÄÉÅÄȢ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŘƛŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ  t!w¢ L 



нр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3)$%"!2ȡ )Î ρωχσȟ ) ×ÒÏÔÅ 4ÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎÉÁÎȭÓ ÌÅÄÅ ÓÔÏÒÙ ÏÎ ÆÏÒÍÅÒ 2ÙÅÒÓÏÎ 0ÏÌÙÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ɉ 20) ɊÐÒÅÓÉÄÅÎÔȟ $ÏÎÁÌÄ -ÏÒÄÅÌÌȭÓ ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÄÏ×Î ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ  

ÏÎÇÏÉÎÇ ÁÔÔÁÃËÓ ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÏÖÅÒ Á ÂÕÄÇÅÔ ÄÅПÉÃÉÔ ×ÈÉÃÈ ÆÏÒÃÅÄ ÔÈÅ  

ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ ÃÁÒÅÔÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÏÎÅ "ÌÁÃË ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÆÒÏÍ 20)Ȣ ɕ 

,ÏÏËÉÎÇ ÂÁÃËȟ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ 2ÙÅÒÓÏÎȟ  

-ÏÒÄÅÌÌ ÄÉÄÎȭÔ ÄÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒ-

ÔÈÅ-ÔÏÐ ÄÅÎÉÇÒÁÔÉÏÎȠ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÅÒÅ ÒÅÌÅÎÔÌÅÓÓ ÅÖÅÎ  

ÔÈÏÕÇÈ ÍÏÓÔ /ÎÔÁÒÉÏ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ 

ÈÁÄ ÄÅПÉÃÉÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÉÒÏÎÙ 

ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ×ÁÓ -ÏÒÄÅÌÌȭÓ 

ÓÔÁÆÆ ×ÏÒËÅÄ ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ 

ÌÁÉÄ-ÏÆÆ ×ÏÒËÅÒÓ ÎÅ× ÊÏÂÓ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ 44#Ȣ 

&ÉÆÔÙ-ÏÎÅ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ  

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÙÓÅÌÆȟ ÇÏÔ ÉÔ ×ÒÏÎÇȟ 

ÁÎÄ 2ÙÅÒÓÏÎ ɉ 4-5 Ɋ ÓÔÁÆÆȟ  

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÎ ÁÓÓÏÒÔÍÅÎÔ ÏÆ  

ÓÕÓÐÅÃÔ ÇÒÏÕÐÓ ÇÏÔ ÉÔ ×ÒÏÎÇ  

ÉÎ ςπςρȢ  

τ ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

wtL ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ƻƴŀƭŘ aƻǊŘŜƭƭΣ ŀōƻǾŜ ƭŜƊΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ  
ōȅ ǘǿƻ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ƛƴ WƻǊƎŜƴǎƻƴ Iŀƭƭ ΦΦΦ 

bh¢ ¢I9 tw9{L59b¢Ω{ a9b 

å  

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŘƛŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ  t!w¢ LL 

 

å

) ÔÈÉÎË ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÆÒÉÇÈÔÅÎÅÄ ÏÆ ÓÁÙÉÎÇ  

×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÔÈÉÎËȟ ÁÎÄ ) ÔÈÉÎË ÔÈÁÔͻÓ  

Á ÂÁÄ ÔÈÉÎÇ ÆÏÒ ÓÏÃÉÅÔÙ  ȢȢȢ 
å

!ÄÉÃÈÉÅ ÈÁÓ ÓÁÉÄ ȟ Ȱ)Æ ×Å ÓÈÏ× Á ÐÅÒÓÏÎ ɂ ÏÖÅÒ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ÁÇÁÉÎ ɂ ÁÓ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇȟ ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÂÅÃÏÍÅ ȣ ÔÈÅ ÓÉÎÇÌÅ ÓÔÏÒÙ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÄÉÓÐÏÓÓÅÓÓÅÓ Á ÐÅÒÓÏÎȟ Á ÐÅÏÐÌÅȱ ÁÎÄ ÉÎ ÔÕÒÎ 

ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÓ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÅÓ ÁÎÄ ÏÎÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÐÅÏÐÌÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÁÓ ÉÔ ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ 

%ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ÉÎÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÏÔÈÅÒÓ ÈÁÖÉÎÇ ÏÐÐÏÓÉÎÇ ÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ  

ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒȭÓ ÌÉÆÅ ÓÔÏÒÙ ×ÅÒÅ ÉÇÎÏÒÅÄȟ ÂÌÏÃËÅÄ ÁÎÄ ÓÈÕÔ ÏÕÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ  

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÈÉÓ ÈÕÍÁÎÉÔÙȢ 

ϝ  wtLΥ wȅŜǊǎƻƴ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ 



нс 

 

  

 

 

 

4ÈÅ ÌÁÔÅ #ÈÒÉÓÔÉÅ "ÌÁÔÃÈÆÏÒÄȟ ÔÈÅ ÔÏÐ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ *ÏÕÒÎÁÌÉÓÍ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ρωχσȟ 

×ÁÓ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄ ÁÎÄ Á ×ÏÍÁÎ ×ÈÏÍ ) ÏÆÔÅÎ ÓÐÁÒÒÅÄ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓȠ ÓÈÅ 

ÏÎÃÅ ×ÒÏÔÅȟ Ȱ7ÈÅÎ ÙÏÕ ×ÁÄÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÈÁÒË-ÉÎÆÅÓÔÅÄ ×ÁÔÅÒÓ ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÍÁÔÔÅÒÓ  

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓȟ ÙÏÕ ÑÕÉÃËÌÙ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÓÔÕÐÉÄ ÙÏÕ ÁÒÅȢȱ  

4ÈÅÒÅȭÓ ÓÏÍÅ ÔÒÕÔÈ ÉÎ "ÌÁÔÃÈÆÏÒÄȭÓ ÌÏÇÉÃȟ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÇÒÅÁÔÌÙ ÌÁÃËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ Ⱦ 4-5 

ÓÃÒÕÍÓȢ 4ÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÓ Á ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØ ПÉÌÅȟ ÉÎ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ φππ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ #ÁÎÁÄÁȟ ÅÁÃÈ ÁÌÍÏÓÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÉÎ ÓÐÉÒÉÔȟ ÂÕÔ ÏÆÔÅÎ ÉÎ ÄÁÙ ÔÏ 

ÄÁÙ ÌÉÆÅȟ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȠ ÉÔ ÅØÁÓÐÅÒÁÔÅÄ "ÌÁÔÃÈÆÏÒÄȟ ÁÎ ÐÒÏÌÉПÉÃ ÒÅÐÏÒÔÅÒ ÁÎÄ ÁÕÔÈÏÒȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ 

ÊÕÓÔ ÈÏ× ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÒÅÁÌÉÔÙ ×ÁÓ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÉÓȢ  

) ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÆ "ÌÁÔÃÈÆÏÒÄ ÈÁÄ ÓÕÒÖÉÖÅÄȟ ÈÅÒ ÖÏÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ ÄÕÓÔ ÕÐ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÂÏÔÈ ÓÈÁÒÐ ÁÎÄ ÃÒÅÄÉÂÌÅȠ ÓÈÅ ÌÏÖÅÄ ÔÏ ÃÕÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ȰÈÏÒÓÅ ÍÁÎÕÒÅȱ ÅØÐÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÅÓȟ 

ÎÏÎÓÅÎÓÅ ÁÎÄ ÈÙÐÅÒÂÏÌÁȢ 3ÈÅ ×ÁÓÎȭÔ Á ÆÁÎ ÏÆ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÃÏÒÒÅÃÔÎÅÓÓ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÐÁÎÄÅÒ ÔÏ 

ÔÈÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎ ÇÒÏÕÐÓ ×ÈÏ ÃÒÉÅÄ ÆÏÕÌ ÁÔ ÅÖÅÒÙ ÔÕÒÎȢ (ÅÒ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ  

ÈÅÌÌÉÓÈ ÉÎÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÕÒÇÅÎÃÅȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÔÈÁÔ 

ÇÏÏÄ ɂ ÔÈÅ 334& ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÇÁÎÇ ÌÕÃËÅÄ ÏÕÔ ÂÙ ÈÅÒ ÕÎÔÉÍÅÌÙ ÄÅÁÔÈȢ  

) ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ "ÌÁÔÃÈÆÏÒÄ ÏÎÌÙ ÔÏ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ Á ÆÅ× #ÁÎÁÄÉÁÎ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔÓ  

×ÈÏ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÒÏÓÅ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÆÒÁÙ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒ ÆÁÃÔÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÔÈÒÅÁÔÅÎ ÂÙ  

ÃÅÒÔÁÉÎ ÆÏÒÃÅÓȢ "ÌÁÔÃÈÆÏÒÄ ÄÉÄÎȭÔ ÓÃÁÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ×ÈÅÎ ÎÅ×-ÁÇÅ ÇÒÏÕÐÓ ÔÒÉÅÄ ÉÎ ÅÁÒÎÅÓÔ ÔÏ 

ÓÈÏÕÔ ÈÅÒ ÄÏ×Îȟ ÖÏÉÃÅÓ ÁÔ Á ÐÏÌÁÒ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÔÏ ÈÅÒ ÎÏÒÔÈÅÒÎ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÒÏÏÔÓȢ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄȟ ) ÄÉÓÁÇÒÅÅÄ ×ÉÔÈ "ÌÁÔÃÈÆÏÒÄ ÏÎ ÃÅÒÔÁÉÎ  

ÁÓÐÅÃÔÓ ÉÎ ÈÅÒ ÂÏÏËȟ (ÅÌÐÌÅÓÓȡ #ÁÌÅÄÏÎÉÁ΄Ó .ÉÇÈÔÍÁÒÅ ÏÆ  

&ÅÁÒ ÁÎÄ !ÎÁÒÃÈÙȟ ÁÎÄ (Ï× ÔÈÅ ,Á× &ÁÉÌÅÄ !ÌÌ ÏÆ 5ÓȢ  

%ÖÅÎ ÓÏȟ ) ÁÌ×ÁÙÓ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÈÅÒ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅ ÉÎ ÔÒÁÃËÉÎÇ  

ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÅÓÏÒÔÉÎÇ ÔÏ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎȢ 

!ÎÄ ÍÏÒÅ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃȟ "ÌÁÔÃÈÆÏÒÄ ×ÏÕÌÄ  

ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÏÒ ÊÏÉÎÅÄ ÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÓÔÅÒÍÉÎÄÓ  

×ÈÏ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÓÃÉÓÓÏÒ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÎÁÍÅ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÔÈÅ  

2ÙÅÒÓÏÎÉÁÎ ÁÎÄ 2ÙÅÒÓÏÎ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ *ÏÕÒÎÁÌÉÓÍ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÓÈÉÏÎ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÉÌÆÕÌÌÙ ÄÉÄ ɂ ÔÈÅÙ ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÊÕÓÔ ÃÁÕÓÅ ÈÁÖÉÎÇ ÊÕÍÐÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÅÅÐ ÅÎÄ  

ÏÆ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÁÂÌÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ  

)Ô ÃÁÎ ÂÅ ÅÁÓÉÌÙ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ "ÌÁÔÃÈÆÏÒÄ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒ ×ÁÌËÅÄ ÔÈÅ  

ÈÁÌÌÓ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎ *ÏÕÒÎÁÌÉÓÍ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ ÄÉÄÎȭÔ ÁÃÃÅÐÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÓÏÍÅ ÓÉÆÔÉÎÇȟ ÓÈÅ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÁÄÖÏÃÁÔÅÄ ÆÏÒ ÆÏÒÍÅÒ *ÕÓÔÉÃÅ -ÉÎÉÓÔÅÒȟ *ÏÄÙ 7ÉÌÓÏÎ-

2ÁÙÂÏÕÌÄ ÁÎÄ ÍÁÎÓÌÁÕÇÈÔÅÒ ÖÉÃÔÉÍȟ #ÉÎÄÙ 'ÌÁÄÕÅ ÉÎ ÐÒÉÎÔȠ ÂÏÔÈ ×ÏÍÅÎ ×ÅÒÅȾÁÒÅ  

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÁÎÄ ÂÏÔÈ ÄÅÓÅÒÖÅÄ ÂÅÔÔÅÒ  ɂ  ÂÏÔÈ ÈÁÄ ÁÎ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÅȢ 

/IwL{¢L9 .[!¢/IChw5  
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)Î ÔÈÅ 3ÔÁÎÄÉÎÇ 4ÁÌÌ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ 2ÅÐÏÒÔ ɉ !ÐÐÅÎÄÉØ " Ɋȟ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÄÅÃÌÁÒÅÓ ÉÔÓÅÌÆ ÔÏ 

ȰÂÅÉÎÇ ÕÎÁÐÏÌÏÇÅÔÉÃÁÌÌÙ ÂÏÌÄ ȣ ɉ  ÁÎÄ Ɋ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȱ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÏÔ 

ÁÇÁÉÎȟ ÅØÁÃÔÌÙ ÁÃÃÕÒÁÔÅȢ 9ÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÄÉÖÅÒÓÅ ÂÕÔ ÈÁÒÄÌÙ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȠ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ×  

ÆÏÒ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÏÐÉÎÉÏÎÓȟ ÍÏÒÅ ÓÕÃÃÉÎÃÔÌÙȟ ÉÔ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÆÒÅÅ ÓÐÅÅÃÈ΄Ó ×ÉÔÈÏÕÔ ÆÅÁÒ ÏÆ  

ÃÅÎÓÏÒÓÈÉÐȠ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ ÖÉÅ×Ó ÏÆ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ 4-5  

ÎÏÎ-7ÈÉÔÅ ÂÁÓÅȢ ) ÓÕÓÐÅÃÔ ÓÕÃÈ ÖÉÅ×Ó ÁÒÅ ÆÒÏ×ÎÅÄ ÕÐÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÓÕÐÐÒÅÓÓÅÄȢ  

9ÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ ÁÄÍÉÔȟ ρππϷ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ ÉÓÎȭÔ Á ÒÅÁÌÉÔÙ ÁÔ 4-5 ÉÎ ÉÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÁÔÅȢ (ÕÍÂÌÙȟ  

) ÁÓË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÉÔȟ ×ÈÏȭÓ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÌÅÆÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ $%) ÅÑÕÁÔÉÏÎȩ  

9ÏÕÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÄÉÄ Á ÇÏÏÄ ÊÏÂ ÔÒÁÍÐÌÉÎÇ ÁÎÄ ÁÖÏÉÄÉÎÇ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÉÆÅ ÂÙ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÉÔ ×ÉÔÈ 

ÉÔÓ ÓÕÓÐÅÃÔ ÔÒÕÔÈ ÁÆÔÅÒ ÓËÉÌÌÆÕÌÌÙ ÈÏÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÌÉÓÈÉÎÇ ÉÔȢ )ÔȭÓ ÂÅÙÏÎÄ ÄÉÓÔÕÒÂÉÎÇ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ 

ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ 2ÙÅÒÓÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÔÒÏÎÇ-ÁÒÍÅÄ ÉÎÔÏ ÁÄÏÐÔÉÎÇ Á ÎÅ× ÄÏÃÔÒÉÎÅ ПÌÏÏÄÉÎÇ  

ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÅÅÌÉÎÇ ÔÈÒÅÁÔÅÎÅÄȟ ÁÎÄ ÓÁÄÌÙȟ 

ÓÏÍÅ ÒÅÔÒÅÁÔÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÆÏÒ ÆÅÁÒ ÏÆ ÁÎÇÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× ÖÏÉÃÅȢ "ÕÌÌÙÉÎÇ  

ÁÂÏÕÎÄÅÄȟ ) ÈÁÖÅ ÔÏ ÁÓËȟ Ȱ×ÈÁÔ ËÉÎÄ ÏÆ Á ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÐÁ×ÎÅÄȩȱ  

4ÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÁÎÄ "ÌÁÃËÓȭ ÑÕÅÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÔÒÕÔÈÓ ÒÅÇÒÅÔÔÁÂÌÙȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ  

ÉÎПÉÌÔÒÁÔÅÄ ÂÙ ÁÎ ÁÕÔÈÏÒÉÔÁÒÉÁÎ ÖÏÉÃÅ ÔÈÁÔ ÌÏÖÅÓ ÔÈÅ ÓÐÏÔÌÉÇÈÔȢ 4ÈÅÓÅ ÂÒÁÚÅÎ ÉÎÔÉÍÉÄÁÔÏÒÓ 

ÁÌÓÏ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÅÙ ËÎÅ× ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÁÎÄ "ÌÁÃËÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÂÅÓÔ ÆÏÒ 

ÔÈÅÍȠ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ×ÅÌÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎȢ   

9ÏÕ ÓÁÉÄ ÁÔ ÏÒ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 334& 2ÅÐÏÒÔ ÒÅÌÅÁÓÅ Ȱ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÆÁÉÒ ÁÎÄ 

ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÃÈÁÒÔÓ ɉ ÔÈÅ Ɋ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÏÕÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ 

ÖÅÒÙ ÃÌÏÓÅÌÙ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÖÁÌÕÅÓȢȱ 

$ÅÁÒ $ÒȢ ,ÁÃÈÅÍÉȟ ÁÇÁÉÎȟ )ȭÍ ÃÏÎÆÕÓÅÄ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÏÒ Á 4-5 ÓÐÏËÅÓÐÅÒÓÏÎ 

ÓÕÍÍÏÎÓ ÕÐ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ȰÏÕÒ ÖÁÌÕÅÓȢȱ )Ó ÔÈÅÒÅ Á ÃÈÁÒÔ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÐÁÒÅÓ ÔÈÅ  

ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÌÄ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× 4ÏÒÏÎÔÏ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȩ 

!Ó ) ÓÁÉÄ ÏÎ 0ÁÇÅ φφȟ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓ ×ÅÌÌ ÉÎÔÏ $%) ÌÏÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÒÁÉÓÅÄ 

ÉÔÓ ÂÁÎÎÅÒȢ  

$ÏÅÓ ÁÎÙÏÎÅ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÔÈÅ 334& ÂÅÌÉÅÖÅÄ ×ÁÓ ÍÉÓÓÉÎÇ ÉÎ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÖÁÌÕÅÓ 

ÔÈÁÔ ×ÁÒÒÁÎÔÅÄ ÁÎ ÁÃÒÏÓÓ-ÔÈÅ-ÂÏÁÒÄ ÍÁËÅÏÖÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÉÌÅ ÏÆ ÉÔÓ ÎÁÍÅÓÁËÅȩ ) ÄÏ ËÎÏ× 

ÔÈÁÔ ÆÏÒÍÅÒ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ 3ÈÅÌÄÏÎ ,ÅÖÙ ɂ ÒÅÔÉÒÅÄ ÉÎ φτυω ɂ ÄÉÄ ÍÏÖÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÅÑÕÁÌÉÔÙȟ  

ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÈÅÒÁÌÄÅÄ ÁÓ ȰÔÈÅ $.! ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢȱ 

)Æ ÔÈÅ $%) ÔÒÉÆÅÃÔÁ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÉÍÐÒÏÖÅÄ 4-5 ÖÁÌÕÅÓȟ ÁÓ ÙÏÕ ÓÁÙȟ ) ÁÇÁÉÎ ÕÒÇÅ ÙÏÕ 

ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÒÕÄÅÎÃÅȟ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ 

ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÈÁÖÅ ÇÏÎÅ ÏÆÆ ÔÈÅ ÒÁÉÌÓȠ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÅØÁÃÔÌÙ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÆÏÒÃÅ ÉÓ ÈÅÁÄÉÎÇȟ ÂÕÔ 

ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÈÁÖÅ ×ÉÓÄÏÍ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ  

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÆ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÈÅÁÌ ÔÈÉÓ ×ÏÕÎÄÅÄ ÐÌÁÎÅÔ ÏÆ ÏÕÒÓȢ 

 

 

 

²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ǎǇŀǿƴŜŘΚ 
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&ÏÒ ПÉÖÅ ÇÌÏÒÉÏÕÓ ÙÅÁÒÓȟ ) ×ÁÓ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÁÔ 2ÙÅÒÓÏÎ ɉ χ ÙÅÁÒÓ 0ÈÏÔÏ !ÒÔÓȟ φ ÙÅÁÒÓ *ÏÕÒÎÁÌÉÓÍ Ɋȟ 

Á ÌÁÒÇÅ Ó×ÁÔÈ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅȢ 4ÈÅ ÎÅ×ȟ ÒÅÐÏÒÔÅÄÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ 4-5 Ɋ ÂÅÁÒÓ ÎÏ  

ÒÅÓÅÍÂÌÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ 0ÏÌÙÔÅÃÈÎÉÃÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ) ÏÎÃÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄȢ  

) ×ÁÓ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÓÅÅÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÔÒÏÎÇ ÁÒÍÅÄ ÏÒ ÂÕÌÌÉÅÄ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȢ 

/ÂÖÉÏÕÓÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÒÁÃÉÓÍ ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÔÈÅÒÅȟ ÂÕÔ ) ÓÕÓÐÅÃÔ ÉÔ ×ÁÓ ÉÎÓÉÄÉÏÕÓ ÁÎÄ ÁÌ×ÁÙÓ 

Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÇÅÎÅÒÁÌ ÖÉÅ×Ȣ 7ÈÉÃÈ ÉÎ ÁÎÙ ÃÁÓÅȟ ÉÔ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÊÕÓÔ ×ÒÏÎÇȢ  

-Ù ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÒÏ×Äȟ ρωχπ-ρωχτ ÁÎÄ ρωψς-ρωψσȟ ×ÅÒÅ ÍÁÉÎÌÙ *ÏÕÒÎÁÌÉÓÍ ÁÎÄ 0ÈÏÔÏ !ÒÔÓ  

ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÃÁÒÉÎÇȟ ÊÕÓÔ ÁÎÄ ÉÎÑÕÉÓÉÔÉÖÅȢ ) ÁÄÍÉÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÄÄ  

ÓÃÏÕÎÄÒÅÌȟ ÂÕÔ ÆÅ× ÉÎ ÎÕÍÂÅÒÓȢ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÉÒÖÁÎÁȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÆÏÒ ÍÅȠ ) ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÁÔÅ 

ÂÁÇÅÌÓ ÁÎÄ ËÅÔÃÈÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȟ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ȰÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÂÒÁÉÎ 

ÃÅÌÌÓȢȱ 

2ÅÃÁÌÌÉÎÇ ÍÙ 20) ÆÒÉÅÎÄÓȟ ) ПÉÎÄ ÉÔ ÁÐÐÁÌÌÉÎÇ ÔÈÁÔ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÅÓÅÎÔ-ÄÁÙ  

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÅÌÔ ÔÈÒÅÁÔÅÎÅÄȟ ÁÎÄ ÒÅÆÒÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÁÎ ÏÖÅÒÂÅÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÎÇ 

ÎÅ× ÖÏÉÃÅ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȟ ςπςπ ɀςπςσȢ 

/Î ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÒÏÎÔȟ )ȭÍ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÔ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

×ÅÒÅ ÌÏ× ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÁÃÉÁÌÉÚÅÄ ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÈÉÇÈ ɂ υπϷȢ )Æ ÔÈÅ ÒÁÃÉÁÌÉÚÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÇÒÏ×ÔÈ ÉÓ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÔÏ ÓÏÁÒȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÍÏÒÅ ÓÅÎÓÅ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ 

ÌÉÆÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÓ ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÇÕÉÄÅ ÉÎ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ  

ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÃÁÌÌÉÎÇ ÏÕÔ ÈÉÓ ÕÎÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ Á ÇÅÎÏÃÉÄÅȢ 

2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÅÇÁÃÙ ÏÆÆÅÒÅÄ Á ÃÉÖÉÌÉÚÅÄ ÐÁÔÈ ÔÏ Á ÎÅ× ÅÒÁ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÆÁÃÅ ÏÆ 

ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÉÔ ÇÏÔ ÃÁÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÒÃÉÃÁÌ ×ÏÒÌÄ ÏÆ  7ÈÉÔÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÁÎÄ ÃÏÌÏÎÉÁÌÉÓÍȢ 

рл҈ ƻŦ ¢a¦Ωǎ ŀǊŜ ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ς ǘ
ƻ
Ǌ
ƻ
ƴ
ǘ
ƻ
 
ǎ
ǳ
ƴ
Σ
 

Ǉ
ŀ
ǳ
ƭ
 
Ƙ
Ŝ
ƴ
Ǌ
ȅ
 

Ǉ
Ƙ
ƻ
ǘ
ƻ
 

ά7ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÒÉÇÈÔ ÄÏ×Î ÔÏ ÉÔȟ ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÁÔÔÅÒ ÉÆ ÉÔȭÓ Á ÔÕÒÂÁÎȟ Á ÂÅÁÒÄȟ ÓËÉÎ  
ÃÏÌÏÒ ÏÒ ÓÅØȢ )Æ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÁÎÔÓ ÔÏ УÉÎÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÒÏÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ȣȢȱ 
τ /hb{¢Φ .!L¢9W {LbDI 5IL[[hbΣ ŬǊǎǘ w/at ƻŶŎŜǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ōƻǘƘ ŀ ǘǳǊōŀƴ ŀƴŘ ōŜŀǊŘ ΦΦΦ 



нф 

 

¢ƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Ŧŀƭƭ Ǝǳȅ 

3ÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÁÓ ÁÆÏÏÔ ÉÎ ςπρψ ɂ 

×ÉÔÈÏÕÔ Á ÐÒÏÐÅÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ  

%ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÉÆÅȟ ÙÏÕ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ  

ÔÈÅ ÁÄÖÉÃÅ ÏÆ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÓÔ ×ÈÏ  

ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ ÏÆПÉÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ  

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÅÒÅÃÔ Á ÐÌÁÑÕÅ   

ÌÉÎËÉÎÇ ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÔÏ  

Á ÇÅÎÏÃÉÄÅ ÁÎÄ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓȢ 

.Ï× ÔÈÁÔȭÓ Á ÂÏÌÄ ÍÏÖÅȟ ÙÏÕ  

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ 334& ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÓÏ 

ÙÅÁÒÓ ÁÆÔÅÒ ÇÏÉÎÇ ÁÈÅÁÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÐÌÁÑÕÅȟ ÔÈÅ ÍÏÖÅ ÄÉÄÎȭÔ ÆÁÌÌ ÕÎÄÅÒ 

ÈÏÎÅÓÔ ÁÎÄ ÆÁÉÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

) ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÉÍÁÇÉÎÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ  

ÃÕÌÔÕÒÅ ×ÁÓÎȭÔ ÁÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÁÓ ÙÏÕ 

ÅÎÖÉÓÉÏÎÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 2ÅÖȢ  

-ÉÎÉÓÔÅÒ ×ÁÓ Á ÒÏÁÄÂÌÏÃË ÔÏ ÙÏÕÒ  

ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÔÈ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɂ Ȱ7Å ÍÕÓÔ ÃÈÁÎÇÅ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÃÕÌÔÕÒÅȢȱ 

0ÏÓÓÉÂÌÙȟ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÏÓÓÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÁÍÏÎÇ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÓÅÎÉÏÒ ÓÔÁÆÆ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ  

ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπρψ ÁÎÄ ςπςρȟ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÒÁÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÃÏÎÔÒÁÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÐÅÃÔÒÅ ÏÆ Á 7ÈÉÔÅ ÇÕÙ ÂÏÒÎ ςςπ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ 

)Ó ÔÈÁÔ ×ÈÅÒÅ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÁÍÅ ÉÎ ɂ ×ÉÔÈ τππ-υππ  

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ρϷ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÓȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ 

ÓÅÅÍ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÔ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÁÎ ÉÎÓÕÒÇÅÎÃÅȩ 

7ÈÉÌÅ ÆÅÅÌÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ ÙÏÕÒ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÙÏÕÒ ÏÆПÉÃÅ ÓÁ× ÁÎ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓ Á ÃÏÌÌÁÐÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÌÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÍÉÓÅ ÏÆ %ÇÅÒÔÏÎ 

2ÙÅÒÓÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÓÁÆÅÌÙ ×ÁÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÌÉÍÅÌÉÇÈÔ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÄÕÓÔ ÈÁÄ ÃÌÅÁÒÅÄ ɂ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÄÉÄ ÔÈÅ ÄÉÒÔÙ ×ÏÒË ÆÏÒ ÙÏÕȢ 

9ÏÕÒ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ×ÏÒÄÓȟ ȰÇÅÎÏÃÉÄÅȟ ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÌÏÎÉÁÌÉÓÍȱ ÅÎÄÅÁÒÅÄ ÔÈÅ ÔÒÏÏÐÓȟ ÁÎÄ 

×ÅÒÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÇÅÔ ÙÏÕ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÈÁÏÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅÄ ÇÏÏÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÓÔÓȢ  

 

Ȱ7Å ÍÕÓÔ ÃÈÁÎÇÅ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÃÕÌÔÕÒÅȢ %ÖÅÒÙ ÏÎÅ ÏÆ ÕÓ ɂ ÅÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔȟ 

 ÅÁÃÈ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȟ ÅÁÃÈ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÁÆÆ ÍÕÓÔ ÍÁËÅ  

ÔÈÅÉÒ  Ï×Î ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎȱ ȣ  
              τ tw9{L59b¢ ahI!aa95 [!/I9aLΣ 9ŀǊƭȅΣ нлму  
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! Ψa!59 hC DwL¢Ω ƳǳǊŀƭ ƭƻƻƳǎ ƻǾŜǊ  
ŀ ¢a¦ ǿŀƭƪǿŀȅ ƘƻƴƻǊƛƴƎ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ΦΦΦ 



ол 

 

 

¢ƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Ŧŀƭƭ Ǝǳȅ t!w¢ LL 
.Ï ÄÏÕÂÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÆÁÃÅ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÁÓ Á ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎ ÁÎÄ 

ÇÅÔÔÉÎÇ ÒÉÄ ÏÆ Á 7ÈÉÔÅ ÇÕÙ ×ÈÏ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÖÉÌÉПÉÅÄ ÁÓ Á ÔÏÒÍÅÎÔ ÔÏ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ  

Á ÒÁÃÉÓÔ ÔÏ "ÌÁÃË ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÁÓ ÉÔÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÆÏÃÕÓ ɂ 2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÆÁÌÌ ÇÕÙ ÆÏÒ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÓÔÁÆÆ ×ÁÎÔÅÄȟ )ȭÍ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÔÈÅ ÔÈÕÇÓ ×ÈÏ ÓÅÖÅÒÅÄ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ 

ÈÅÁÄ ÄÉÄÎȭÔ ÍÁËÅ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ÌÉÓÔ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎȟ .ÏÔ ÆÁÃÅÔÉÏÕÓ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÁÒÏÕÎÄȟ ÉÔȭÓ 

Á ÓÌÉÇÈÔ ÁÔ ÔÈÅ ÕÎÃÈÅÃËÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÆÒÏÍ ςπρψ-ςπςςȢ  

#ÁÎÁÄÁ ÉÓ Á ÌÉÂÅÒÁÌ ÄÅÍÏÃÒÁÃÙȟ ×Å ÄÏ ÈÁÖÅ ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔ ÏÕÒ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÂÁÃË ÔÈÅÍ ÕÐȢ 

) ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÏ ÙÏÕȟ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÏÎÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙȢ 9ÏÕÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÓ ÎÏ×  

ÅÎÔÒÅÎÃÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ $ÉÖÅÒÓÉÔÙȟ %ÑÕÉÔÙ ÁÎÄ )ÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÈÏÐÅ 

ÃÁÒÅÆÕÌ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ×ÉÌÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÅÑÕÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÉÒÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÓËÉÎ 

ÃÏÌÏÒȢ &ÏÒ ÈÉÓ ÔÉÍÅȟ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓÎȭÔ ÔÏÏ ÆÁÒ ÏÆÆ ÔÈÅ ÍÁÒË ×ÈÅÎ $%) ÃÁÍÅ ÉÎÔÏ 

ÐÌÁÙȢ (ÉÓ ÓÅÌÆ-ÓÁÃÒÉПÉÃÉÎÇ ×ÏÒË ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅ Á ÌÁÂÅÌ ÂÁÃË ÔÈÅÎȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÔÈÅ  

ÅÍÂÏÄÉÍÅÎÔ ÏÆ ÔÏÄÁÙȭÓ $%)Ȣ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÏÆПÉÃÉÁÌÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÉÎ ÔÏÄÁÙȭÓ ÔÅÒÍÓȟ ÈÅ ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÏÎ-ÔÈÅ-ÇÒÏÕÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ  

ÉÎ $%)Ƞ 4ÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÉÔȡ 2ÙÅÒÓÏÎ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÂÙ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 

/ÊÉÂ×ÅȠ ÈÅ ÆÏÕÇÈÔ ÆÏÒ Ȱ)ÎÄÉÁÎÓȱ ÔÏ ÂÅ ×ÅÌÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ ÁÎÄ 

×ÉÔÈ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÈÅ ×ÁÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÓÅÎÄÉÎÇ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌÓ 

×ÈÅÒÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÈÅÌÐÌÅÓÓ ÖÉÃÔÉÍÓ ÏÆ ÐÒÅÊÕÄÉÃÅÄ 7ÈÉÔÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ  

ÃÏÎÖÅÒÔÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÅÎÔȭÓ ÒÁÃÉÁÌ ÂÌÉÎÄÎÅÓÓȢ 

2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÁÎÓ×ÅÒ ÆÏÒ ÉÔÓ ÒÕÓÈ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅȠ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ  

ÈÉÓ ÈÕÍÁÎÉÔÙ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÒÁÃÉÁÌÉÚÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȠ ÈÅ 

ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÌÉÖÅÄ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÃÏÌÏÒ ÆÏÒ Á ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÈÅ ÌÏÖÅÄ ÔÈÅÍȢ )ȭÌÌ ÓÁÙ ÉÔ ÁÇÁÉÎȟ ÈÅ ÌÏÖÅÄ 

ÔÈÅÍȢ 7ÈÅÎ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄȟ #ÈÉÅÆ 0ÅÔÅÒ *ÏÎÅÓ ×ÁÓ ÄÙÉÎÇȟ ÈÅ ÔÏÏË ÈÉÍ ÉÎÔÏ ÈÉÓ ÈÏÍÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 

ÊÕÓÔ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÆÒÏÍ 4ÏÒÏÎÔÏ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÏÆПÉÃÅȢ )ÒÏÎÙȢ 
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 !Ƴƻǎ LƴŘƛŀƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ vǳŜōŜŎ 



ом 

 

) ËÎÏ× $ÒȢ ,ÁÃÈÅÍÉȟ ÙÏÕ ÈÏÐÅÄ ) ×ÏÕÌÄ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 334& ×ÁÓÎȭÔ Á ÔÒÉÁÌ ȣ ÂÕÔ ÓÕÃÈ 

×ÏÕÌÄÎȭÔ ÌÉÎÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 334& 2ÅÐÏÒÔ ×ÈÉÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ 2ÙÅÒÓÏÎ ÁÌÌÅÇÅÄ ÈÁÒÍ ÔÏ ÔÈÅ  

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÂÙ ÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ɂ ÆÏÒ ÈÉÓ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÐÏ×ÅÒÓȟ  

ÔÈÅ 334& ÄÅÃÉÄÅÄ ȰÈÉÓ ÎÁÍÅȟ ÈÉÓ ÌÉËÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎ %ÇÇÉÅ ÔÈÅ 2ÁÍ ÈÁÄ ÔÏ ÇÏȢ 4ÈÅ 334&  

ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÈÉÓȟ ÉÔȭÓ ×ÈÁÔȭÓ ËÎÏ×Î ÁÓ Á ÖÅÒÄÉÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ×ÁÓ Á ÔÒÉÁÌȢ 9ÅÓȟ ÁÄÕÌÔÓ  

ÁÌÓÏ ÒÕÌÅÄ %ÇÇÉÅ ÈÁÄ ÔÏ ÇÏ ɂ )ȭÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÍÁËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ %ÇÇÉÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ  

5ÎÆÏÒÇÉÖÁÂÌÙȟ ÔÈÅ ÃÌÉÍÁØ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÉÎÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÏÎ $-$!9ȟ *ÕÎÅ φȟ ρωττ  

ɂ Á ÓÏÌÅÍÎ ÄÁÙ ÉÎ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÏÎÔÈ ÁÎÄ ÄÁÙȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÓÏÌÄÉÅÒÓȟ ÁÌÌ  

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÂÏÌÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÓÈÏÒÅÓ ÁÔ *ÕÎÏ "ÅÁÃÈȟ &ÒÁÎÃÅȟ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ÂÙ ÔÈÅ 

ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÆÏÒ ÄÅÍÏÃÒÁÃÙȠ ÁÒÇÕÁÂÌÙȟ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÅÍÏÃÒÁÃÙ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ 

ÃÏÁÌÉÔÉÏÎȟ 7/+%ȟ ÓÏÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 3ÉØ .ÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ",- ÔÏ ÔÏÔÁÌÌÙ ÄÅÓÔÒÏÙ  

Á ÃÁÍÐÕÓ ÍÏÎÕÍÅÎÔ ÁÎÄ ÌÅÇÁÃÙ ÏÆ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȢ  

)ȭÍ ÐÕÚÚÌÅÄ ×ÈÙ *ÕÎÅ ϊ ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎȢ %ÉÔÈÅÒ ÎÏ ÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ËÎÅ× ÏÆ  

ÉÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȟ ÏÒ ÓÁ× ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÁÓ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÓÐÅÃÉÁÌȢ "ÕÔ ÔÈÅÎ ÁÇÁÉÎȟ ) ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ÄÁÔÅ 

ÉÓ Á ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÆÁÃÔȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÁÎ ÏÐÅÎ ÓÅÃÒÅÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 334& ÈÁÄ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ 

ÔÈÏÓÅ ÄÁÓÔÁÒÄÌÙ ÆÁÃÔÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ χω ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄȟ ÏÖÅÒ σππ ÏÆ ÏÕÒ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÆ ÍÙ ÕÎÃÌÅÓ ×ÅÒÅ 

ËÉÌÌÅÄ ÁÔ *ÕÎÏȟ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈ ÏÒ ÏÎ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÓÅÃÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÍÁÎ  

×ÈÏ ×ÁÓ ÔÒÕÌÙ ÌÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÏÆ ÈÉÓ ÔÉÍÅÓȢ 

4ÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÃÁÓÕÁÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 77) ÁÎÄ 77)) ×ÁÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρρρȟπππ ÄÅÁÄ ÁÎÄ 

ςςχȟπππ ×ÏÕÎÄÅÄȟ Á ÓÁÃÒÉПÉÃÅ ×ÈÉÃÈ ) ÓÅÎÓÅ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÌÉÔÔÌÅ 

ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÏÒ ÓÏÒÒÏ× ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÁÃÒÉПÉÃÅȢ 

 

²Ƙȅ ǿŀǎ 5-5ŀȅ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ wȅŜǊǎƻƴΩǎ ƭŀǎǘ ǎǘŀƴŘΚ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŎƘŀǊƎŜ Wǳƴƻ .ŜŀŎƘ ƻƴ WǳƴŜ сΣ мфппΤ ŀƴǝ-wȅŜǊǎƻƴ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ 
ŘŜǎŜŎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ wȅŜǊǎƻƴ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ƻƴ WǳƴŜ сΣ нлнмΦ 
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å



он 

 

#ÁÍÐÕÓ ÁÇÉÔÁÔÏÒÓ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁÃËÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÔÏ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÃÕÌÐÒÉÔÓ ÆÒÏÍ 

ÏÒÄÉÎÁÒÙȟ ÅÖÅÒÙÄÁÙ 7ÈÉÔÅ #ÁÎÁÄÉÁÎÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÅÖÉÌÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÇÒÅÁÔ ÌÁÎÄȡ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ Á 

ÇÏÏÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ Ȭ#ÁÎÁÄÉÁÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȭ ÓÈÏÕÌÄÅÒ ÔÈÅ ÇÕÉÌÔȟ ÎÏÔ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ 

×ÈÏ ÂÙ ÔÈÅ ×ÁÙȟ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÂÙ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ɂ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ×ÈÏ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÓÉÌÅÎÔ ÔÏ  

ÃÒÉÔÉÃÉÓÍÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÂÁÃËÂÏÎÅȢ 7ÈÉÔÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍÓ ÏÎÌÙ ÆÏÕÎÄ ÆÏÏÔÉÎÇ ÉÎ  

ÔÈÅ ÌÁÓÔ ςπ ÔÏ σπ ÙÅÁÒÓȠ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔȟ ÔÈÅ ÁÃÃÕÓÅÄ ÈÁÖÅ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ  

ÔÉÇÈÔ-ÌÉÐÐÅÄȟ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ÄÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÔÒÕÔÈÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÆÁÎÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÒÁÄÉÃÁÌÉÚÅÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÓȢ 

3Ï ×ÈÙ ÁÒÅ 7ÈÉÔÅ #ÁÎÁÄÉÁÎÓ ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÔÅÒÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÄÅÍÅÁÎÓ ÔÈÅÉÒ  

#ÁÎÁÄÉÁÎÉÓÍȩ 4ÈÅ ÐÒÁÃÔÉÓÅ ÉÓ ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÍÏÒÁÌÉÚÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ  

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȠ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÅÒÆÅÃÔȟ ÂÕÔ ÈÁÖÅ Á ÌÏÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÕÎÍÁÔÃÈÅÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ  

ÓÅÌПÌÅÓÓÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅȠ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÃÁÌÌ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÂÏÔÈ 7ÏÒÌÄ 7ÁÒÓȟ +ÏÒÅÁÎ 7ÁÒ 

ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÁÓ 5. 0ÅÁÃÅËÅÅÐÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÓ Á ÃÏÕÎÔÒÙ ÔÈÁÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÔÈÅ ÃÁÌÌÓ ÆÒÏÍ  

ÏÕÔÓÉÄÅ ÉÔÓ ÂÏÒÄÅÒÓ ɂ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ×ÅÌÌ ×ÈÅÎ #ÁÎÁÄÁ ×ÁÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ςυ ÓÃÈÏÏÌÓ ÆÏÒ  

!ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎȟ ×ÈÉÌÅ ÔÅÌÌÉÎÇ ÁÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÔÅÅÎȟ ÉÔ ×ÁÓ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÈÅÒ 2ÅÓÅÒÖÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 

τ ǘƻǊƻƴǘƻ ǘŜƭŜƎǊŀƳΣ ŎƘƛŎƪ ƳŎƎǊŜƎƻǊ ǇƘƻǘƻ 

  a¸ ¦b/[9 D9hwD9Σ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ǿƛŦŜ [ƻƭƭȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ bŜǿ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /Φ.ΦΣ  
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ IŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ ƴŜǾŜǊ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƘŀǘΩǎ ƻƊŜƴ ǎǇƻƪŜƴ  
ƻŦ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ Χ Ƨǳǎǘ ŀ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘ ƭƛƪŜ  
Ƴƻǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ƻǾŜǊ Ƴȅ тр ȅŜŀǊǎ ΦΦΦ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜǘ ƛǘ Ǝƻ Χ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tŜƻǇƭŜǎΣ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ !Ŏǘ ΦΦΦ 

²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƻƴŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ²ƘƛǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΚ 

å

ɕ {/Ihh[Υ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƛŘ ƛƎƴƻǊŜ ŀ ǇƭŜŀ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ  

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ нр ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦŜƳŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Χ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŎŀǳǎŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ΦΦΦ 



оо 

 

 

 

 

4ÈÅÒÅ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎÏÔÈÅÒ ÄÅÆÅÎÃÅ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎȟ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÅÌÆ- 

ÅÖÉÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ÈÅȭÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÇÕÙÓȟ ÂÕÔ ÔÒÕÔÈ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÌÉÖÅÓ ÆÒÅÅÌÙ ÁÔ ÙÏÕÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȠ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔȟ ÉÔ ×ÁÓ ÏÒ ÓÔÉÌÌ ÉÓ ÉÎ ÈÉÄÉÎÇ ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÎÇÅÒÉÎÇ ÌÅÇÉÏÎ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎ ÈÁÔÅÒÓȟ 

×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏ× ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÌÅÓÓ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅȟ ÂÕÔ ÓÔÉÌÌ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÐÏÕÎÃÅȢ   

$ÒȢ ,ÁÃÈÅÍÉȟ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÎÉÃÅ ×ÁÙ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÉÓȡ "ÕÔ ÉÎ ÉÔÓ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ  

ÉÎÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÂÌÉÎËÅÄ ×ÈÅÎ ÆÁÃÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÏÆ ÃÉÒÃÕÓɀÌÉËÅ  

ÄÉÓÒÕÐÔÏÒÓ ×ÈÏ ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÓÁÆÅÔÙ ÏÒ ÉÔÓ ÇÏÏÄ ÎÁÍÅ ÁÔ ÈÅÁÒÔȢ 

)Î ςπρωȟ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÂÅÆÏÒÅ Á ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÓÔÏÒÍ ÈÉÔ ÙÏÕÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 4ÈÅ -ÉÓÓÉÓÓÁÕÇÁÓ  

ÏÆ ÔÈÅ .Å× #ÒÅÄÉÔ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓȟ ÎÅÁÒ "ÒÁÎÔÆÏÒÄȟ /.ȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÂÏÏËÌÅÔÓ  

ɉ 0ÉÌÌÁÒ ω ɊȠ ) ÈÁÖÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÉÅÓȢ 

.ÏÔ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙȟ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ÉÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÂÏÏËÌÅÔȠ  

ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÕÔ ÃÒÅÄÉÔÅÄ ÆÏÒ ÈÉÓ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÓÓÁÕÇÁÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÎÔÒÁÒÙ  

ÔÏ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎȭÓ ÐÏÒÔÒÁÙÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ ɂ ÔÈÉÓ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÇÒÏÕÐ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔ ×ÁÓÎͻÔ ÔÏÔÁÌÌÙ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÐÅÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÉÄÅÏÌÏÇÙɕ ×ÈÉÃÈ ÂÅ×ÉÔÃÈÅÄ ÍÙ  

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ 4-5 Ɋ ÃÁÍÐÕÓȢ 

! -ÉÓÓÉÓÓÁÕÇÁÓ "ÁÎÄ ÓÅÎÉÏÒ ÍÅÍÂÅÒ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÇÁÖÅ ÔÈÅ ÂÏÏËÌÅÔÓ ÔÏ ÍÅ ÏÎ ÔÈÅ 3ÉØ .ÁÔÉÏÎÓ 

2ÅÓÅÒÖÅ Á ×ÈÉÌÅ ÂÁÃË ɂ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔȟ ÈÅ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÅÎÉÏÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅȟ ÓÐÏËÅ  

ÉÎ ÐÁÒÔÉÁÌÉÔÙ ÏÆ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȟ ɂ ) ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ȰÇÕÁÒÄÅÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȟȱ ÂÕÔ  

ÌÏÏËÉÎÇ ÂÁÃËȟ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÍÏÒÅ ÃÁÓÕÁÌÔÉÅÓ ÌÉËÅÌÙ ×ÉÌÌ ÐÉÌÅ ÕÐȟ ÔÈÅ ÐÒÏ-2ÙÅÒÓÏÎ ÇÒÏÕÐ ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÈÅ  

ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎȭÓ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÓÁÙ ×ÈÁÔ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÈÁÓ Á  

ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÔÏ ÈÅÁÖÙ-ÈÁÎÄÅÄÌÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÅ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÁÍÐÕÓȢ  

#ÁÍÐÕÓ ÃÅÎÓÏÒÓÈÉÐ ÈÁÓÎȭÔ ÄÏÎÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÁÎÙ ÆÁÖÏÒÓȟ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅȟ ÓÉÎÃÅ 

ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÒÕÔÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÉÓÒÅÇÁÒÄÅÄȟ ÉÔ ÓÅÔÓ ÔÈÅÍ ÕÐ ÆÏÒ ÆÁÉÌÕÒÅȟ Á ÔÒÁÇÅÄÙ ×ÁÉÔÉÎÇ ÔÏ 

ÈÁÐÐÅÎȟ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÁÎÄ 

2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÄÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ ÁÎ ÉÄÅÏÌÏÇÙȠ ÓÕÓÐÅÃÔ ÇÒÏÕÐÓȠ ÚÅÁÌÏÕÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȠ 

ȰÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÆÁÃÔÓȱ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ Á ÄÅÆÒÏÃËÅÄ ÍÉÎÉÓÔÅÒȢ  

 

  

 

 

bƻǘ ŀƭƭ άLƴŘƛŀƴǎΩ ƛƴ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ wȅŜǊǎƻƴ ōŀǎƘƛƴƎ 

aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀǎ ƻŦ bŜǿ /ǊŜŘƛǘ  
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƻƭŘ ōȅ ƛǘǎ tŜƻǇƭŜǎ 

!ƴ hƴǘŀǊƛƻ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅ  
ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǘŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ wȅŜǊǎƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  
Lƴ ŀ ǎŜǾŜƴ ōƻƻƪƭŜǘ ǎŜǊƛŜǎΣ ǇŀǊǘ м ŀƴŘ н ƭŜƊΣ 9ƎŜǊǘƻƴ wȅŜǊǎƻƴ 
ƛǎƴΩǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƭŜǎǎ ƎŜƴƻŎƛŘŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎ ŀōǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ  

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ΦΦΦ 

å   

ɕ ¢I9 ²Ih[9 {¢hw¸Υ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜƴƛƻǊ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀǎ ōŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀōƻǾŜΣ  

    L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ /ƘƛŜŦ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ 9ƎŜǊǘƻƴ wȅŜǊǎƻƴ ΦΦΦ 



оп 

 

 

 

 

 

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÔÕÒÎÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÂÅ ÈÁÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ 2ÙÅÒÓÏÎȟ  

ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÈÕÎÄÒÅÄÓȟ ÉÆ ÎÏÔ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÇÕÉÌÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÂÕÓÅÓ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒÒÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÙÅÔ Á ÓÔÕÂÂÏÒÎ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ 4-5 Ɋ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÁÌÌ ÉÔÓ ×ÉÓÄÏÍ 

ÐÌÁÃÅÄ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇ ÇÕÙ ÉÎ ÉÔÓ ÃÒÏÓÓ ÈÁÉÒÓ ÁÎÄ ÓÔÏÏÄ ПÉÒÍÌÙ ÉÎ ÉÔÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÐÕÌÌ ÔÈÅ ÔÒÉÇÇÅÒȢ 

)Î ρψςπȟ ÒÏÕÇÈÌÙ ÈÁÌÆ Á ÄÅÃÁÄÅ ÍÁÒËÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 7ÁÒ ÏÆ ρψρςȟ ȰÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 

3ÃÈÏÏÌÓ ×ÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎ 5ÐÐÅÒ #ÁÎÁÄÁ ÂÙ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 3ÉÒ 0ÅÒÅÇÒÉÎÅ -ÁÉÔÌÁÎÄȢȱ  

)Î ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ρχÔÈ ÁÎÄρψÔÈ ÃÅÎÔÕÒÉÅÓȟ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ ÓÅÔÔÌÅÒÓ ÏÆ ,Ï×ÅÒ #ÁÎÁÄÁ 

ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ *ÅÓÕÉÔÓȟ /ÂÌÁÔÅÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÌÌÅÃÔÓ ÐÒÉÅÓÔÌÙ ÏÒÄÅÒÓ ÈÁÄ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ  

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÓ ÆÏÒ Ȱ)ÎÄÉÁÎÓȢȱ  

)Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ÉÎ ρψςπȟ ×ÁÓ ρχ-ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÓÔÉÌÌ 

ÆÁÒÍÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÄÁÄ ÁÎÄ ÎÏÔ ÍÁËÉÎÇ ÈÁÙ ÉÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÁÎÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ  

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÓÕÉÔÅÄ ÆÏÒ ÅÉÔÈÅÒ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÏÒ "ÌÁÃË ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

7ÈÁÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÎ ÁÆÔÅÒ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÄÅÁÔÈ ÉÎ ρψψςȟ ×ÁÓ Á  

ÄÅÐÒÁÖÅÄ ÃÁÂÁÌ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÐÒÅÄÁÔÏÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÁÆÆÅÒÓ 

×ÈÏ ÖÉÏÌÁÔÅÄ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓȠ *ÏÈÎ !Ȣ -ÁÃÄÏÎÁÌÄȟ  

ÁÎ ÅÎÉÇÍÁȟ ÂÏÔÈ ÎÁÔÉÏÎ ÂÕÉÌÄÅÒ ÁÎÄ ÒÅÌÕÃÔÁÎÔ ÅØÅÃÕÔÉÏÎÅÒȠ $ÕÎÃÁÎ  

#ÁÍÐÂÅÌÌ 3ÃÏÔÔȟ Á ÈÅÁÒÔÌÅÓÓ ÂÕÒÅÁÕÃÒÁÔȟ ÂÏÔÈ ÐÏÅÔ ÁÎÄ ÅØÅÃÕÔÉÏÎÅÒ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ ÕÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÁÖÁÇÅ ÁÎÄ ПÌÁÔ ÌÉÎÅ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 

ÂÏÄÉÅÓ ÏÆ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÔÏÌÅÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  

%ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓ ÉÎ ÎÏ ×ÁÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÇÏÄÌÙȟ ÍÁÓÔÅÒ ÐÌÁÎȟ  

ȰУÉÎÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎȱ ɉ $Ȣ#Ȣ 3ÃÏÔÔȭÓ ×ÏÒÄÓ Ɋ ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÐÌÏÔ ÔÏ ÖÉÏÌÁÔÅ  

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÔÈÅÉÒ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÒ ÂÏÔÈȢ &ÏÒ ÔÈÅ  

ÃÉÒÃÌÅ ÏÆ ÄÉÓÒÕÐÔÏÒÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÁÍÐÕÓȟ ȰÆÁÃÔÓ  

ÂÅÃÁÍÅ ÁÎ ÉÎÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅȟȱ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙ ÔÈÏÕÇÈȟ  

ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÓÁÉÌ ÏÖÅÒ ÁÎÄ 

ÐÁÓÔ ÔÈÅ ÆÁÃÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÍÁÊÏÒ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎ ÆÒÏÍ  

ÏÕÔÓÉÄÅ ÆÏÒÃÅÓȢ 

! ÔÒÕÓÔÅÄ ÖÏÉÃÅȟ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÁÕÔÈÏÒȟ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ ÅØÐÅÒÔ ÁÎÄ  

ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ Ô×Ï ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ɉ 2#!0 ÁÎÄ 42# Ɋȟ *ÏÈÎ -ÉÌÌÏÙ ÇÁÖÅ  

ÎÏÔÉÃÅÄ ÔÈÁÔ Ȱ2ÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÕÎÔÒÙ ÈÁÓ ÇÏÎÅ ÎÏ×ÈÅÒÅȢ  

4ÁËÉÎÇ ÄÏ×Î ÓÔÁÔÕÅÓ ÉÓ ÈÁÒÄÌÙ ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎȢȱ  

2ÙÅÒÓÏÎ ÃÁÒÒÉÅÄ Á ÈÅÁÖÙ ÌÏÁÄ ÁÎÄ ÄÉÄÎȭÔ ÁÂÁÎÄÏÎ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ  

0ÅÏÐÌÅÓ ÏÒ ÔÈÅ "ÌÁÃËÓȠ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÈÅ ÄÉÄȟ ÉÓ ÔÏ ÉÇÎÏÒÅ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÏÂÖÉÏÕÓ 

ÆÁÃÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒ-ÈÙÐÅÄ ÒÁÃÉÓÍ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÇÓ ÏÆ ÓÅÔÔÌÅÒÓ ×ÈÏ ÅÎÄÅÄ 

ÕÐ ÉÎ 5ÐÐÅÒ #ÁÎÁÄÁ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 7ÁÒ ÏÆ ρψρς ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÆÔÅÒȢ 

 

 

WƻƘƴ aƛƭƭƻȅΩǎ ŜȄǇƻǎŜ 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ 
ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ 
ǘƻ ŜȄǇƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƎƛŎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ  
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎΣ 
/ŀƴŀŘŀΩǎ ŀƭƳƻǎǘ  
ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŘƛǎƎǊŀŎŜ ΦΦΦ 

ΨwŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ΦΦΦ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƴƻǿƘŜǊŜΩ 

WŀƳŜǎ 5ŀǎŎƘǳƪΩǎ 
ōƻƻƪ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ŘƻƴŜ ǘƻ  
ǘƘŜ tƭŀƛƴǎ LƴŘƛŀƴΣ  
ǘƘŜ ƴƻǘ ǎƻ ƎŜƴǘƭŜ 
ƎŜƴƻŎƛŘŜΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
aŀŎŘƻƴŀƭŘ ǇƭŀȅŜŘ 
ŀ ǇŀǊǘ ΦΦΦ 

 

 



ор 

 

 

 

 

/Î !ÐÒÉÌ ρωȟ ςπςρȟ ) ÐÈÏÎÅÄ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÔÏ ÁÓË ×ÈÅÔÈÅÒ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÓÔÁÔÕÅ 

ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÃÌÅÁÎÅÄ ÕÐ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Ô×Ï ȰÁÒÔÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÄÉÓÒÕÐÔÅÄȱ ÁÔÔÁÃËÓ ÉÎ ςπςπȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÔÏÌÄ 

ȰÎÏȱ ÉÔ ÈÁÄÎȭÔȠ  ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒȭÓ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÏÆ ÕÎ×ÁÒÒÁÎÔÅÄ ÓÈÁÍÅ ×ÁÓ ÔÏ ÄÒÏÎÅÄ ÏÎ ÕÎÔÉÌ 

*ÕÎÅ φȟ ςπςρȟ ȰÔÈÅ ÅÖÅ ÏÆ  ɉ ÈÉÓ Ɋ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢȱ 

$ÒȢ ,ÁÃÈÅÍÉȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ ÁÄÍÉÔ ÉÔ ×ÁÓ ÂÏÔÈ ÍÅÁÎ-ÓÐÉÒÉÔÅÄ ÁÎÄ Á ÄÅÒÅÌÉÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÕÔÙȡ 4ÈÅ  

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÒÉÇÈÔÓȟ ÅÖÅÎ ÉÎ ÄÅÁÔÈȟ ÃÏÎÄÏÎÉÎÇ ÖÉÏÌÅÎÔ ÁÃÔÓ 

ÁÎÄ ÔÕÒÎÉÎÇ Á ÂÌÉÎÄ ÅÙÅ ÔÏ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÆÏÒÃÅÓ ÃÏÎÔÅÎÔÉÏÕÓ ÅØÐÌÏÉÔÓ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȢ 

)ÔȭÓ ÈÅÌÌÉÓÈ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÏÎ Á ÃÁÍÐÕÓ ×ÅÒÅ ) ÏÎÃÅ ÓÔÕÄÉÅÄ ɂ   

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÉÎÇ ÂÕÌÌÉÅÄ ÔÏ ÔÏÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÌÉÎÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÁÄ ÐÁÒÔȟ ÉÔ ×ÁÓ Á ÓÕÐÐÏÓÅÄÌÙ Á ÓÏÂÅÒ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÏ ÈÁÐÐÅÎȟ ÎÏÔ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÂÁÒȢ 

3)$% "!2ȡ )ȭÖÅ ÓÁÉÄ ÔÈÉÓ ÏÆÔÅÎȡ 4ÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ПÉÌÅ ÉÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ  

*ÕÓÔÉÎ 4ÒÕÄÅÁÕȭÓ ÖÕÌÇÁÒÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÓÈÉÎÇ ÏÆ *ÕÄÙ 7ÉÌÓÏÎ-2ÁÙÂÏÕÌÄ ÆÒÏÍ ÃÁÕÃÕÓ Á ÆÅ× 

ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÌÏÎÇ ÁÇÏȟ ÔÈÅ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÏÆ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ ÒÅÃÅÎÔ ÄÉÓÃÁÒÄÉÎÇ ÏÆ ÉÔÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

#ÈÉÅÆȟ 2ÏÓÅ !ÎÎÅ !ÒÃÈÉÂÁÌÄȟ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÈÅÒ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÔÅÒÉÍ #ÈÉÅÆȟ *ÏÁÎÎÁ "ÅÒÎÁÒÄȢ  

) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ×ÅÌÌ ×ÈÅÎ ÁÎ /ËÁ ÔÅÅÎ ÈÅÒÏ ×ÁÓ ÂÁÙÏÎÅÔÅÄ ÂÙ Á #ÁÎÁÄÉÁÎ ÓÏÌÄÉÅÒȠ ÁÎÄ ÔÈÅÎ  

ÉÎ ÌÁÔÅÒ ÌÉÆÅȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÈÕÎÎÅÄ ÂÙ ÈÅÒ Ï×Î ÒÅÓÅÒÖÅ ÆÏÒ ÍÁÒÒÙÉÎÇ Á ÎÏÎ-)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÍÁÎȢ 

.ÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ φσσ ÏÒ ÓÏ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓȠ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÓÏÒÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÏÆ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ  

#ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÉÔÓ Ï×Î ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÔÈÉÓ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÁÍÐÕÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÂÅÉÎÇ ÌÅÓÓ ÓÍÕÇ ÉÎ ÉÔÓ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍ ÏÆ 7ÈÉÔÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ 8 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÒÁÇÅÄ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓÔÏÒÉÁÎÓ ×ÈÏ ȰПÌÁÕÎÔÅÄȱ ÏÖÅÒ Á ÃÅÒÔÁÉÎ 7ÈÉÔÅ ÍÁÎ ɂ   

) ÄÏ ÈÏÐÅ ÔÈÅÙ ÓÈÏ× )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÅÌÄÅÒÓ ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÎÏÔÉÎÇ ÒÅÓÐÅÃÔ ×ÁÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÁÂÓÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ 

ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÕÐÈÅÁÖÁÌȢ $ÏÕÂÌÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ Ó×ÏÏÐÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ÎÏÔ ÐÒÏÐÅÒȢ 

 

9ÅÓȟ &ÉÒÓÔ 0ÅÏÐÌÅÓ ÁÒÅ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÇÒÏÕÐȟ ) ÃÁÎȭÔ ÄÅÎÙ ÔÈÁÔȢ .ÏÎ-)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÁÒÅ ÎÏ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ 

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÖÉÃÅ ÖÅÒÓÁȠ ÂÏÔÈ ÁÒÅ ÈÕÍÁÎÓȟ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ 

ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÎÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓȢ )ȭÍ ÊÕÓÔ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÍÏÒÎÉÎÇȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ρȟ 

ςπςτɕ ÔÈÁÔ 4-5 ÈÁÓ Á "ÌÁÃË ÓÅÇÒÅÇÁÔÅÄ ÌÏÕÎÇÅ ×ÈÅÒÅ "ÌÁÃË ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ȰÈÅÁÌ ÁÎÄ  

ÒÅÃÈÁÒÇÅȱ ÆÒÏÍ ȰÃÏÌÏÎÉÁÌÉÓÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÒÅÓÓÉÏÎȢȱ /ÐÅÎÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ Ï×Î ËÉÎÄȩ 

!Ó Á ÎÁÔÉÏÎȟ ×Å ÁÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÁÄÕÌÔÓȟ ÅÖÅÎ ÓÍÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ËÎÏ× ÓËÉÎ ÃÏÌÏÒ ÏÒ ÏÔÈÅÒ  

ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÅ #ÒÅÁÔÏÒ ÂÅÁÕÔÉПÉÅÓ -ÏÔÈÅÒ %ÁÒÔÈȟ ÉÔȭÓ ÔÈÅ ÓÏ-ÃÁÌÌÅÄ ÁÄÕÌÔÓ ×ÈÏ 

ÈÁÖÅÎȭÔ ПÉÇÕÒÅÄ ÉÔ ÏÕÔ ÙÅÔȢ !ÎÄ )ȭÍ ÒÅÌÕÃÔÁÎÔ ÔÏ ÓÁÙ ÉÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅ $%) ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÚÅÒÏÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÍÁËÅÕÐ ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÉÔÙ ÏÆ Á ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇȠ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÈÅ ÓÃÈÉÓÍ 

ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ  

ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÅÎÄÅÄ ×ÈÅÎ Á 7ÈÉÔÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÎÄÅÄ ÈÉÓ ÌÉÆÅ ÁÆÔÅÒ ÈÅ ×ÁÓ ×ÒÏÎÇÌÙ ÓÈÁÍÅÄ ÂÙ Á 

ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆПÉÃÅÒ ÈÉÒÅÄ ÂÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÁÒÄÓ ɂ ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ $%) ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÂÕÔ  

ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÉÔ ÉÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÏÆ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÐÒÕÄÅÎÃÅȢ                             

5ŜǊŜƭƛŎǝƻƴ ƻŦ Řǳǘȅ 

ϝ  .[!/Y [h¦bD9Υ wŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¢Ǌƛǎǝƴ IƻǇǇŜǊ ƛƴ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻǎǘ ΦΦΦ  



ос 

 

 

 

 

)Î ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÓÈÏ× ÓÏÍÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÎÅÖÅÒ ÅÎÄÉÎÇ Å-ÍÁÉÌ ÏÆ ÍÉÎÅȟ ÁÌÌÏ× ÍÅ ÔÏ  

ПÉÌÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅØÃÅÒÐÔ ÆÒÏÍ Á ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ɉ ÌÁÎÄÌÉÎÅ Ɋ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȡ 

%ÙÅÏÐÅÎÅÒ .Å×Ó %ÄÉÔÏÒȟ 4ÈÅÁ 'ÒÉÌÂÉÌÁÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÍÅ ÖÉÁ Á ÐÈÏÎÅ ÉÎ ςπςςȢ 0ÈÏÎÅÓ  

ÏÆ ÁÌÌ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÒÁÔÔÌÅ ÍÅȢ ) ÊÕÓÔ ÄÏÎȭÔ ÌÉËÅ ÐÈÏÎÅÓȟ ÂÕÔ ) ÄÉÄ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÊÏÔ ÄÏ×Î ÁÎ 

ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 'ÒÉÌÂÉÌÁÓ ÐÕÔ ÆÏÒÔÈȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÕÇÈÔ ÍÅ ÏÆÆ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎ Á ÓÔÕÔÔÅÒȢ 

'ÏÏÄ ÆÏÒ ÈÅÒȢ (ÅÒ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÂÅÌÏ×ȡ 

 

 

 

 

 

 

 

!ƴ 9ȅŜƻǇŜƴŜǊ 

Ȱ)ȭÍ ÈÁÖÉÎÇ Á ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÁÓ ÔÏ ×ÈÙ ÙÏÕ ɉ ,ÅÎ Ɋ ÂÅÌÉÅÖÅ 2ÙÅÒÓÏÎ 

 ×ÁÓÎȭÔ ÁÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔ ÏÆ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓȩȱ 

) ÆÏÒÇÅÔ ÍÙ ÆÅÅÂÌÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ÂÕÔ )ȭÍ ÓÕÒÅ ÉÔ ×ÁÓ ÆÅÅÂÌÅȢ  

)Î ÈÉÎÄÓÉÇÈÔȟ ) ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÐÁÇÅÓȟ  

ÌÉËÅ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈȟ ÂÅÌÏ× ɂ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȟ 'ÒÉÌÂÉÌÁÓ ÄÅÓÅÒÖÅÓ ÆÕÌÌ 

ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÐÁÒÁÌÙÓÉÎÇ ÍÙ ÔÈÏÕÇÈÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ   

-Ù ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎȟ Ȱ#ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÃÒÅÄ ÂÏÎÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ 

ÁÎÄ ÔÈÅ /ÊÉÂ×Åȟ ÁÎÄ )ȭÍ ÔÒÙÉÎÇ ÎÏÔ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÃÒÏÓÓ ÁÓ ÔÏÏ ÅØÁÓÐÅÒÁÔÅÄȟ ) ÈÕÍÂÌÙ ÁÓË ÙÏÕ 

ɉ 4ÈÅÁ Ɋȟ ÈÏ× ÉÓ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ Á ÖÉÒÔÕÏÕÓ ÍÁÎȟ ÁÓ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓȟ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓȟ 

Ȱ) ÆÅÅÌ ÁÎ ÉÎÅØÐÒÅÓÓÉÂÌÅ ÊÏÙ ÉÎ ÔÁËÉÎÇ ÕÐ ÍÙ ÁÂÏÄÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ɉ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÓÓÁÕÇÁÓ Ɋ ȣ  

ÍÙ ÈÅÁÒÔ ÆÅÅÌÓ ÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȱ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÇÏ ÏÎ ÔÏ ÅØÅÃÕÔÅ ÁÎ ÕÎÃÏÎÓÃÉÏÎÁÂÌÅ ÐÌÁÎ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ 

Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÍÏÒÁÌÌÙ-ÄÅÐÒÉÖÅÄ ÓÔÁÆÆ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÁÂÕÓÉÎÇȟ ÂÏÔÈ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÓÅØÕÁÌÌÙ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÅÁÌÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÕÌÔÕÒÅȩȭȱ  

&ÏÒ Á ÍÁÎ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÉÎÃÏÒÒÕÐÔÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÇÕÉÌÔ ÃÁÎȭÔ ÂÅ ÊÕÄÇÅ ÓÏÌÅÌÙ ÏÎ Á ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÇÕÉÌÔ ɂ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ Á ÈÕÎÃÈ ÏÒ 

Á ÎÏÔÉÏÎȠ ÔÒÕÔÈ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÓÈÁÒÐ ÆÏÃÕÓȟ ÁÎÄ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ) ËÎÏ×ȟ ÔÒÕÔÈ ÄÏÅÓÎȭÔ ÃÈÁÎÇÅ ÏÒ ÇÅÔ 

ÃÌÅÁÒÅÒ ÁÓ ÔÉÍÅ ÐÁÓÓÅÓȟ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÔÈÁÔ ÐÒÏÆÏÕÎÄȢ !ÃÔÕÁÌÌÙ ÉÔȭÓ ÓÉÍÐÌÅȟ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÔÒÕÔÈ ÃÁÎȭÔ ÂÅ 

ÁÌÔÅÒÅÄ ÔÏ ПÉÔ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÏÆ ÓÏÍÅ ÔÒÅÎÄÙ ÇÒÏÕÐ ×ÈÏ ÁÒÅ ÌÏÎÇ ÏÎ ÔÈÒÅÁÔÓ ÁÎÄ ÓÈÏÒÔ 

ÏÎ ÆÁÃÔÓ ɂ ÒÅÖÉÓÉÏÎÉÓÍ ÒÁÎ ÁÍÏË ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÁÍÐÕÓȟ ÁÎÄ ÓÁÄÌÙȟ ÃÏÎÔÅØÔ ÃÁÒÒÉÅÄ ÎÏ ×ÅÉÇÈÔ ÉÎ 

ÉÔÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÐÁÓÔ ÅÖÅÎÔÓȟ ÓÏÍÅ ÒÏÕÇÈÌÙ ÇÏÉÎÇ ÂÁÃË ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ρωχ ÙÅÁÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 

ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ×ÈÅÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ÌÉÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ /ÊÉÂ×ÅȢ 

 

(ÅÒÅ ÉÎ ÌÉÅÓ ÔÈÅ ÒÕÂȡ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ 334& ×ÁÓ ÉÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ɉ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔ ÏÎ ÖÉÒÔÕÁÌ ÄÅÖÉÃÅÓɊ  

ÁÎÄ ÁÂÉÄÉÎÇ ÂÙ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÒÏÔÏÃÏÌȟ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 4ÁÓË &ÏÒÃÅȭÓ  

ÉÎÔÅÒ-ÓÁÎÃÔÕÍ ×ÁÓ Á×ÁÓÈ ×ÉÔÈ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÎÏÎÓÅÎÓÅ ÁÂÏÕÔ 2ÙÅÒÓÏÎ ÔÈÅ ÍÁÎȢ  

!ÎÄ ÁÇÁÉÎȟ ÓÕÒÅÌÙ Á ÓÅÎÓÉÂÌÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÏÕÌÄ ÁÃÃÅÐÔ ÉÔ ×ÁÓ ÃÏÎÔÅÍÐÔÉÂÌÅ ÔÈÁÔ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÂÕÌÌÉÅÄ ÆÏÒ ÎÏÔ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ Á ÒÅÔÏÏÌÅÄ ÔÒÕÔÈ ɂ ÔÈÅÓÅ ÂÕÌÌÉÅÓ ×ÅÒÅ 

ÂÏÔÈ ÕÎÒÅÓÔÒÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÂÒÁÚÅÎÌÙ ÓÔÁÌËÉÎÇ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÈÁÌÌ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ɂ   

ÂÅÈÁÖÉÎÇ ÍÕÃÈ ÌÉËÅ ÏÖÅÒÌÏÒÄÓȢ  

https://www.wordhippo.com/what-is/another-word-for/contemptible.html


от 

 

 

4ÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÙÍÂÏÌÉÃÁÌÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÓÔ  

ÓÕÆÆÅÒÅÄ ÅÎÏÕÇÈ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÁÇÁÎÄÁ УÉÌÔÈ ÏÎ 

'ÏÕÌÄ 3ÔÒÅÅÔȠ ) ÆÅÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÏÎ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÂÕÔ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ 

ÄÉÄÎȭÔ ËÉÌÌ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒȠ ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÍÁÄÅ ÓÏÍÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ  

Á УÉÖÅ-ÐÁÇÅ ÌÅÔÔÅÒȟ ÁÎÄ ÉÆ ÈÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÆÁÉÔÈÆÕÌÌÙȟ 

) ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÅ ÈÏÒÒÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ  

×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÄÁÙ  ȣ  

ɂ  ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻΣ ƳƻǊƴƛƴƎΣ WǳƴŜ тΣ нлнм 

å ! ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿǊƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇǇƭŜŘ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ 9ƎŜǊǘƻƴ wȅŜǊǎƻƴ  

ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŎƪ {ƘŀǊǇƛŜ ǇŜƴΥ ΨŦ--- ȅƻǳ ŦƻǊ ƪƛƭƭƛƴƎ Ƴȅ ƳƻƳΩ 

7ÈÏ ÇÁÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓȟ ÎÏÔ ÔÈÅ ςρυ ÃÈÉÌÄÒÅÎȩ 



оу 

 
ɕ  59C9b/9Υ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ άŘŜŦŜƴŎŜέ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 5ŀǾƛŘ /ǊƻƳōƛŜ ŘƛŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

     ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {{¢C ΦΦΦ 

/Î !ÕÇÕÓÔ ςσȟ ςπςσȟ ÔÈÒÅÅ ÆÏÒÍÅÒȟ 4ÏÒÏÎÔÏ ÍÁÙÏÒÓȟ $ÁÖÉÄ #ÒÏÍÂÉÅȟ 4ÏÍ 3Å×ÅÌÌ ÁÎÄ  

!ÒÔ %ÇÇÌÅÔÏÎ ÃÁÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓËÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ $ÕÎÄÁÓ 3ÔÒÅÅÔ ÂÅ ÌÅÆÔ ÉÎ ÔÁÃÔ ÓÉÎÃÅ  

ÉÔÓ ÎÁÍÅÓÁËÅȟ (ÅÎÒÙ $ÕÎÄÁÓȟ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÁÂÏÌÉÔÉÏÎÉÓÔȟ ×ÁÓ ÁÎÄ ÉÓ ÉÎÎÏÃÅÎÔ ÉÎ ÁÌÌÅÇÅÄ  

ÍÉÓÄÅÅÄÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÈÉÍȢ  

)ÔȭÓ ÂÅÅÎ ÓÁÉÄ #ÒÏÍÂÉÅȟ ÁÌÌÅÇÅÄÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ Á ÄÅÆÅÎÃÅɕ ÏÆ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 334&Ȣ !Ó  

Á ÆÏÒÍÅÒ ÆÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ )ÎÄÉÁÎ !ÆÆÁÉÒÓ ÆÒÏÍ ρωψτ-ψφȟ ÈÉÓ ÖÉÅ×Ó ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÈÅÁÒÄȟ  

3Ï ÆÁÒȟ ) ÈÁÖÅÎȭÔ ÃÁÕÇÈÔ Á ÓÉÎÇÌÅ ×ÏÒÄ ÏÆ ÈÉÓ ɂ ÁÎÏÔÈÅÒ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÏÐÅÎ ÔÈÅ 334& ПÉÌÅÓȢ 

4ÈÅ ÆÏÒÍÅÒ -ÁÙÏÒ ÏÆ 4ÏÒÏÎÔÏ ÔÁÕÇÈÔ 5ÒÂÁÎ !ÆÆÁÉÒÓ ÁÔ 2ÙÅÒÓÏÎ ÉÎ ÔÈÅ φπȭÓ ÁÎÄ ×ÁÓ  

ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȭÓ ПÉÒÓÔ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ ÉÎ ρωωτȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÇÒÁÎÔÅÄ  

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÁÔÕÓȢ (ÉÓ ÖÏÉÃÅ ÏÒ ÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 334& ÁÆÆÁÉÒȢ 

τ
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Ŝ
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   w9b!aLbD hC ! {¦.²!¸ {¢ht ƛǎƴΩǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎΣ ōǳǘ ƛŦ ƛǘΩǎ ŀǘ ǘƘŜ  
ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƭŀƳŜƭŜǎǎ ²ƘƛǘŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ  
ǳƴƧǳǎǝŬŜŘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǿǊƻƴƎ Χ ƛƴǎŜǘΣ 5ŀǾƛŘ /ǊƻƳōƛŜ ΦΦΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ²ƘƛǘŜ Ǝǳȅ ǿǊƻƴƎƭȅ ŎƘŀǎǝǎŜŘ 

å



оф 

 

Lǘ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ LΩǾŜ 
ǎŜŜƴ 9ƭŘŜǊ !ƴŘǊŜǿ ²ŜǎƭŜȅΣ 
ōǳǘ ǿƘŜƴ L ŘƻΣ L ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭ 
ǘƘŀǘ LΩƳ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƻƳΦ 

L ƳŜǘ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ нллф 
ŀƴŘ нлмм ǿƘŜƴ ƘŜ ƎŀǾŜ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ  
ŀǘ {ǘΦ !ƴƴŜΩǎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ōƻȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀōǳǎŜŘΦ 

Iƛǎ ƭƛŦŜ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻȅΣ ŀōƻǾŜ ǇƘƻǘƻΣ ƻǊ 
ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘΦ 

wŜǾΦ ²ŜǎƭŜȅΣ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜǘ 
Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ƘƛƳΣ ƘŜ  
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ  
!ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǎŀǾŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŜǊŀ ΦΦΦ 

τ ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

3×ÅÅÔ ÇÒÁÓÓ ÁÎÄ  
ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ×ÁÆÅÒÓ 
!ōǳǎŜŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘ 



пл 

 

$ÒȢ ,ÙÎÎ ,ÁÖÁÌÌÅÅȟ Á 2ÙÅÒÓÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ  

ÈÏÓÔÅÄ ÁÎ /ÁËÈÁÍ (ÏÕÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ςπρρȟ  

ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÄÅÆÒÏÃËÅÄ ÍÉÎÉÓÔÅÒȟ +ÅÖÉÎ !ÎÎÅÔÔ ÁÎÄ 

ÈÉÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ȰÍÁÓÓ 

ÇÒÁÖÅÓȢȱ !Ô ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ,ÁÖÁÌÌÅÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÈÅÒ  

!ÎÎÅÔÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÅÁÃÈÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ςππψȢ  

!ÎÎÅÔÔ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÈÉÓ ÏÆÆ-ÔÈÅ-×ÁÌÌ  

ÃÈÁÒÇÅÓ ÁÎÄ ÓÔÏÒÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÌÁÔÅ 

1ÕÅÅÎ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ )) ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ɂ ÓÕÐÐÏÓÅÄÌÙȟ 

ÔÈÅ 1ÕÅÅÎ ÁÎÄ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ 0ÈÉÌÉÐ ÓÅÃÒÅÔÉÖÅÌÙ 

×ÈÉÓËÅÄ Á×ÁÙ ρπ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ 

,ÏÎÄÏÎȠ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔȟ ÈÉÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÆÏÒ 

ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÏÆ ÍÁÓÓ ÇÒÁÖÅÓ ÎÁÔÉÏÎ ×ÉÄÅ 

×ÁÓ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÂÅÌÉÅÖÁÂÌÅ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇȢ 

$Ï ÙÏÕ ËÎÏ× ÉÆ !ÎÎÅÔÔ ÐÌÁÙ ÁÎÙ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅȟ ÁÔ 

ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÁÇÁÉÎÓÔ 

ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÎÁÍÅ-ÓÁËÅ ÏÆ ÙÏÕÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȩ  

å 5wΦ [¸bb [!±![[99 ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

ōȅ ŀ ŘŜŦǊƻŎƪŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǘ wȅŜǊǎƻƴ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ hŀƪƘŀƳ IƻǳǎŜ  ƛƴ нлмм ΦΦΦ 

ɂ ŦǊŀƳŜ ƎǊŀō ŦǊƻƳ hŀƪƘŀƳ IƻǳǎŜ ǾƛŘŜƻ 

t9¢9w Whb9{ 9D9w¢hb w¸9w{hb 

-ÁÓÓ ÇÒÁÖÅÓ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ×ÅÒÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÉÎÔÒÉÇÕÅȟ ÍÁÙÂÅ ÁÌÁÒÍ ÔÈÅ /ÁËÈÁÍ (ÏÕÓÅ 

ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ,ÁÖÁÌÌÅÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 2ÙÅÒÓÏÎ ÓÔÁÆÆȢ  

)Î ςπςρȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÁÎÏÍÁÌÉÅÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÉÎ +ÁÍÌÏÏÐÓȟ "#ȟ ÖÅÒÙ ÆÅ× ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÅ 

ÔÒÕÔÈȢ 4ÈÅ ÕÎÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÏÏË ÉÔ ÔÏ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ςρυ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÍÕÒÄÅÒÅÄ ÉÎ +ÁÍÌÏÏÐÓ  

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌȠ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÂÉÇ ÊÕÍÐ ÆÒÏÍ ςρυ ÁÎÏÍÁÌÉÅÓ ÔÏ ςρυ ÍÕÒÄÅÒÓȢ )ȭÍ ÓÔÉÌÌ ÕÎÓÕÒÅ 

×ÈÁÔ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÏÄÁÙȢ 7ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅȟ ÃÌÅÁÒÌÙ ÃÌÏÓÕÒÅ ÉÓ  

ÔÈÅ ÆÏÒÅÍÏÓÔȟ ÁÎÄ ÓÕÒÅÌÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÐÒÏÐÅÒ ÂÕÒÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ 

×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ПÉÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ПÉÇÕÒÁÔÉÖÅÌÙ ÃÏÍÅ ÈÏÍÅȟ ÂÌÅÓÓ ÔÈÅÍȢ 

/Î ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÕÎÍÁÒËÅÄ ÇÒÁÖÅÓ ÁÎÄ ÍÕÒÄÅÒȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÌÌÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ  

ËÉÌÌÅÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÙ ÓÔÁÆÆ ÂÕÔ ÂÙ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ  

×ÒÅÔÃÈÅÄ ÏÆ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÎÏÕÒÉÓÈÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÃÈÏÏÌÓȢ 

4-5  
ÓÔÁÆÆÅÒÓ ÓÌÕÒ   
)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ  
ÃÒÕÓÁÄÅÒÓ 



пм 

 

 

 

 

)Ô ×ÏÕÌÄ ÁÐÐÅÁÒ 4-5ȭÓ $ÒȢ ,ÉÌÁ 0ÉÎÅȟ $ÒȢ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ %ÌÌÉÓȟ $ÒȢ 0ÁÍÅÌÁ 0ÁÌÍÁÔÅÒȟ  

$ÒȢ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ %ÌÌÉÓȟ $ÒȢ ,ÙÎÎ ,ÁÖÁÌÌÅÅ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÆÆÅÒÓ ÁÔ 4-5 ×ÅÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ  

ÏÆ Á ÎÅ× ÄÏÃÔÒÉÎÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÌÙ  

ÉÇÎÏÒÅÄȟ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÂÙ Á ÎÅ× ÐÅÒÓÕÁÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÔÒÉÅÄ 

ÁÎÄ ÔÒÕÅ ÒÅÃÏÒÄÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÒÅ×ÒÉÔÅ ÉÔ ÏÒ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÉÔȢ !ÎÄ ÐÁÉÎÆÕÌÌÙȟ ÔÈÅÉÒ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ÁÌÓÏ 

ÉÇÎÏÒÅÓ ȰÃÏÎÔÅØÔȱ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÒËÅÄ-ÄÏ×Î ÔÏ Á ÎÏÎ-ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÁÒÃÈ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈȢ  

!Ó )ȭÍ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÉÓȟ ) ÊÕÓÔ ÒÅÁÌÉÚÅÄȟ ) ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ ÁÎ ÁÌÌ-×ÏÍÁÎ ÌÉÎÅ-ÕÐȟ ÁÂÏÖÅ  ɂ  ÉÔ ×ÁÓÎȭÔ  

Á ÐÌÁÎÎÅÄ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȟ ÉÔ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÒÏÐÐÅÄ ÏÎ ÍÙ ÄÅÓË ȢȢȢ 

/Î *ÕÎÅ τȟ ςπςρȟ ,ÁÖÁÌÌÅÅ ÉÎ Á ÂÌÏÇ ÌÁÉÄ ×ÁÓÔÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÈÅÒ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ×ÈÏ ÂÅÌÉÅÖÅÄ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓÎȭÔ ÃÏÍÐÌÉÃÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÉÌÓ ÏÆ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 

3ÃÈÏÏÌÓȢ (ÅÒ ÓÃÏÒÃÈÅÄ ÅÁÒÔÈ ÁÔÔÁÃË ×ÈÉÃÈ ÃÅÎÔÒÅÄ ÈÅÁÖÉÌÙ ÏÎ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ υόψϋ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ 

'ÅÏÒÇÅ 6ÁÒÄÏÎ ÒÅÖÅÁÌÓ ɂ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÉÎ ÍÙ ÍÉÎÄ ɂ ÓÈÅ ÏÎÌÙ ÒÅÁÄ 0ÁÇÅ ρ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÔÔÅÒ ÁÎÄ  

ÎÅÇÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÆÏÕÒ ÐÁÇÅÓ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÉÎÐÕÔȠ ÉÔȭÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÈÅÒ  

ÁÔÔÁÃËȟ ÓÉÎÃÅ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÅÔÔÅÒ ×ÁÓ ÒÉÃÈ ×ÉÔÈ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÔÏ  

ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ !ÇÁÉÎ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔÓ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÈÕÍÁÎÉÔÙȢ 

(ÅÒ ÂÌÏÇ ÈÁÄ Á ÌÉÔÁÎÙ ÏÆ ÃÈÁÒÇÅÓ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄȟ ÂÕÔ ÈÅÒ ÃÏÎÔÅÎÔÉÏÎ 

ȰÁÓÓÉÍÉÌÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙ ÉÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÇÅÎÏÃÉÄÅȱ ɕ ×ÁÓ ÔÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ 

ɂ ÁÓ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÏÒȟ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ËÎÏ×Î ÓÕÃÈ Á ÃÈÁÒÇÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÃÅÎÄÉÁÒÙ ÔÏ ÓÏÃÉÅÔÙ ÏÎ 

ÍÁÎÙ ÌÅÖÅÌÓȢ 4ÈÅ ÏÕÔÌÁÎÄÉÓÈ ÁÃÃÕÓÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÇÒÏÓÓ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÓÍÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ 

ÒÁÂÂÉ ÏÆ ÁÌÌ ÔÉÍÅȢ 

"Ù ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ,ÁÖÁÌÌÅÅȭÓ ÇÅÎÏÃÉÄÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÂÏÖÅ ×Å ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÏÒ ÁÃÃÅÐÔ 

ÔÈÁÔ Ȱ)ÎÄÉÁÎÓȱ ÏÆ 5ÐÐÅÒ #ÁÎÁÄÁ ɉ 7ÅÓÔ #ÁÎÁÄÁ Ɋ ÄÕÒÉÎÇ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÅÒÁ ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅ 

ÔÈÅ ÍÅÎÔÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ɂ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ  

×ÁÓÎͻÔ ÁÓÓÉÍÉÌÁÔÉÏÎ ÂÙ ÁÎÙ ÓÔÒÅÔÃÈȟ ÉÔ ×ÁÓ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÈÅ ×ÒÅÔÃÈÅÄ 

ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÅÒÅ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ 

$ÕÒÉÎÇ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÅÒÁȟ ÍÁÎÙ Ȱ)ÎÄÉÁÎȱ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ 5ÐÐÅÒ #ÁÎÁÄÁ 

×ÁÎÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓȠ ÔÈÅÙ ÆÅÁÒÅÄ ÌÏÓÉÎÇ ÍÏÒÅ ÇÒÏÕÎÄ ÔÏ ÓÅÔÔÌÅÒÓ ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÉÎ  

ÔÈÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓȟ ÁÎÄ ÓÁ× ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÔÉÎÙȢ  

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÍÁÎÙ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ×ÅÒÅ ÇÕÉÌÔÙ ÉÎ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ÃÒÉÍÅÓȟ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙ ÉÓ  

ÐÒÅÓÅÎÔÌÙȟ ÓÔÉÌÌ ÔÈÅ ÃÈÏÓÅÎ ÆÁÉÔÈ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Ô×Ï-ÔÈÉÒÄÓ ÏÆ &ÉÒÓÔ 0ÅÏÐÌÅÓȢ 

) ÂÅÌÉÅÖÅ ÂÏÔÈ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙ ÁÎÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌÌÙ ÁÒÅ ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ  

ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÁÎÄÅÍȟ ÔÈÅÙ ÅÌÅÖÁÔÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÉÔÕÁÌÓȢ  

)Ô ÃÁÎ ÂÅ ÓÁÉÄȟ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ ÉÓ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÏÔÈÅÒ ÔÏ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÖÉÃÅ  

ÖÅÒÓÁȟ ÂÕÔ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅȟ ) ÉÍÁÇÉÎÅ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÃÏÎÎÉÐÔÉÏÎÓ ÁÔ  

ÍÙ ÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÏÐÉÎÉÏÎȢ 

{ŎƻǊŎƘŜŘ 9ŀǊǘƘ ŀǧŀŎƪ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ 

ɕ{I!a9Σ {I!a9Υ /ŀǳŎŀǎƛŀƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ōǊŀƴŘŜŘ ōȅ DƻŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜƎŜŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭ ǎƛƴǎΥ  

   мΥ hǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ нΥ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ŜƴŀōƭŜǊ ǎƛƴΣ ŀƴŘ оΥ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tǊƛǾƛƭŜƎŜ ǎƛƴ Χ 
   ǎƻƳŜ hƴǘŀǊƛƻ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ 59L ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ²ƘƛǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ  
   ōȅ ǘƘŜƛǊ ²ƘƛǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƛƴƴŜŘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ²ƘƛǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ Χ ƘŀƴƎ ƻƴΣ ǿŜΩǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ¢ƘŜ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ ½ƻƴŜ ΦΦΦ 



пн 

 

 

 

 

)Æ ,ÁÖÁÌÌÅÅ ÄÉÄ ÖÅÎÔÕÒÅ ÐÁÓÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÁÇÅ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ υόψϋ ,ÅÔÔÅÒȟ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÏÒ 

ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÌÉÎÅ ÆÏÒ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÁÒÅÅÒ ×ÉÔÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÔÏ Ï×Î ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÆÁÒÍȢ !Ó ÃÒÕÃÉÁÌ ÁÓ Á ÓÅÁ ÔÏ ÓÅÁ ÒÁÉÌÒÏÁÄ ×ÁÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ Á ÎÅ× ÎÁÔÉÏÎȟ 

Á ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÁÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌȢ 2ÙÅÒÓÏÎȟ *ÏÎÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 

#ÈÉÅÆÓ ËÎÅ× ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÁÃÔÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢ     

Â $ÒȢ ,ÉÌÁ 0ÉÎÅ ÉÎ Á 4ÏÒÏÎÔÏ 3ÔÁÒ ÆÅÁÔÕÒÅ ɉ *ÕÎÅ ρςȟ ςπςρ Ɋ ÃÁÍÅ ÄÏ×Î ÈÁÒÄ ÏÎ %ÇÅÒÔÏÎ 

2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÃÌÏÓÅ ÆÒÉÅÎÄȟ #ÈÉÅÆ +ÁÈËÅ×ÁÑÕÏÎÁÂÙ ɉ 0ÅÔÅÒ *ÏÎÅÓ ɊȢ !Ó ÙÏÕ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ËÎÏ×ȟ  

4ÈÅ -ÉÓÓÉÓÓÁÕÇÁÓ ÏÎ ÔÈÅ .Å× #ÒÅÄÉÔ ÃÈÉÅÆ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÔÏ ÁÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÍÏÔÈÅÒ ÁÎÄ  

Á 7ÈÉÔÅ ÆÁÔÈÅÒȠ 0ÉÎÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÔÈÅ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÏÆ *ÏÎÅÓȭ ÌÏÙÁÌÔÙ ÔÏ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ 

ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÈÅ ÉÇÎÏÒÅÄ ÔÈÅÍȟ ÃÌÉÎÇÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÏ 7ÅÓÔÅÒÎ ɉ 7ÈÉÔÅ ÍÁÎȭÓ Ɋ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 

0ÉÎÅ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÍÏÒÅ ÍÉÓÔÁËÅÎȟ *ÏÎÅÓ ÓÐÅÎÔ ÈÉÓ ÅÎÔÉÒÅ ÁÄÕÌÔ ÌÉÆÅ ÃÈÁÍÐÉÏÎÉÎÇ Ȱ)ÎÄÉÁÎȱ 

ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÒÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÉÎ #ÁÎÁÄÁȭÓ ÂÒÁÖÅ ÎÅ× ×ÏÒÌÄȟ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÏÖÅÒÒÕÎ ÂÙ 

%ÕÒÏÐÅÁÎÓȢ ) ÔÈÉÎË ) ÒÅÁÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ ÔÈÁÔ ÏÎ Á ÐÌÁÑÕÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÈÉÍ ÏÎ ÔÈÅ  

3ÉØ .ÁÔÉÏÎÓ 2ÅÓÅÒÖÅȢ 

3ÏÒÒÙȟ $ÒȢ 0ÉÎÅȟ ÎÏÔ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÔÒÕÅ ÁÎÄ ÉÎÃÈÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ȰÒ ×ÏÒÄȱ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÓÉÄÅȟ ÔÈÅ  

ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÌÉËÅÓ ÔÏ ÔÈÒÏ× ÁÒÏÕÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÆÅÁÒ ÏÆ ÒÅÔÁÌÉÁÔÉÏÎȢ  

Â )Î Á *ÕÌÙȟ ςπςρ ÐÏÄÃÁÓÔȟ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÃÈÁÉÒȟ 0ÁÍ 0ÁÌÍÁÔÅÒ  

ÃÏÎÖÕÌÓÅÄ ÉÎ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ×ÈÉÌÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ -ÏÈÁ×Ë ×ÁÒÒÉÏÒȟ 3ËÙÌÅÒ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÂÒÏÎÚÅȟ  

ÓÅÖÅÒÅÄ ÈÅÁÄ ÁÔ ρτως ,ÁÎÄ "ÁÃË ,ÁÎÅȟ 

ÃÏÎÔÅÓÔÅÄ ÔÒÅÁÔÙ ÌÁÎÄ ÁÒÅÁ ÎÅÁÒ  

#ÁÌÅÄÏÎÉÁȟ /ÎÔÁÒÉÏȢ  

0ÁÌÍÁÔÅÒ ÁÎÄ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ÁÒÅ ÌÉËÁÂÌÅ 

ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÄÅÖÏÔÅÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÒÉÇÈÔÓ 

ÃÒÕÓÁÄÅÒÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅÉÒ ÃÁÃËÌÉÎÇ ÁÔ %ÇÅÒÔÏÎȭÓ 

ÅØÐÅÎÓÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ Á ÍÉÓÒÅÁÄ ÏÎ ÈÏ×  

ÓÅÒÉÏÕÓ ÔÈÅ ÖÉÏÌÅÎÔ ÒÁÍÐÁÇÅ ÏÎÔÏ 

2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÉËÅÎÅÓÓ ×ÁÓȢ 

&ÏÒÍÅÒ !&. #ÈÉÅÆȟ 3ÈÁ×Î !ÔÌÅÏ ÉÎ ςπρςȟ 

×ÁÒÎÅÄ ÔÈÁÔ ȰÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÎÏÒ ÔÈÅ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÇÏÏÄ×ÉÌÌ ÂÙ &ÉÒÓÔ 0ÅÏÐÌÅÓ 

ÉÓ ÉÎПÉÎÉÔÅȱ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÊÕÎÃÔÉÏÎȟ ) ÆÅÁÒ ÉÔ 

ÃÁÎ ÂÅ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÏÆ ÎÏÎ-

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ #ÁÎÁÄÉÁÎÓ ÉÓ ÁÌÓÏ ÌÉÍÉÔÅÄȢ 

 
 t!a t![a!¢9w å

τ  ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

/ƘƛŜŦ WƻƴŜǎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ tŜƻǇƭŜΚ bƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ΦΦΦ 

 



по 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Î &ÅÂÒÕÁÒÙ ρπȟ ςπςςȟ 334& ÃÏ-ÃÈÁÉÒȟ $ÒȢ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ %ÌÌÉÓ ÉÎ Á 5"# ÖÉÄÅÏ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ  

ÁÄÁÍÁÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 334& Ȱ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÃÏÎÄÅÍÎÁÔÉÏÎ ÏÆ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ȣ ÈÅ ×ÁÓÎȭÔ ÏÎ ÔÒÉÁÌ 

ȣ ÁÎÄ ÎÏ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ×ÁÓ ÐÁÓÓÅÄ ÏÎ ÈÉÍȢȱ .ÏÔ ÅØÁÃÔÌÙ ÔÒÕÅȟ ÁÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÉÌÌ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅȡ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 5"# ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ %ÌÌÉÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÈÅÒ Ȱ2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓÎȭÔ ÏÎ ÔÒÉÁÌȱ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ɂ  

Á ÍÅÒÅ ρ ÍÉÎÕÔÅ ÁÎÄ σω ÓÅÃÏÎÄÓ ÌÁÔÅÒ ɂ ÂÙ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ  

ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ȰÔÉÅÄ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÉÔÓ ÃÏÌÏÎÉÁÌ ÐÁÓÓ  ɉ ÁÎÄ ÔÏ Ɋ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÁÎÄ ÒÁÃÉÁÌÉÚÅÄȟ  

ÓÅÇÒÅÇÁÔÅÄ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ɉ ÔÈÅ Ɋ ÇÅÎÏÃÉÄÅ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÒÁÓÕÒÅȟ  

ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ 2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎȢȱ 

Ȱ!Ó ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅ 3ÕÎ ÓÈÉÎÅÓȟ ÔÈÅ ÇÒÁÓÓ ÇÒÏ×Ó ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ УÌÏ×Óȟȱ ) ÃÏÎÔÅÎÄ $ÒȢ %ÌÌÉÓ ×ÉÌÌ  

ÎÅÖÅÒ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÑÕÁÒÅ ÈÅÒ Ô×Ï ÃÌÁÉÍÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÔ ÔÈÅ 5"# ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÖÉÄÅÏ 

ÐÉÅÃÅÓ ÁÂÏÖÅȟ ÁÎÄ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÁÇÅȟ ÁÒÅ ÔÈÅ ÅÐÉÔÏÍÅ ÏÆ Á 2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎȟ 

×ÏÕÌÄÎȭÔ ÙÏÕ ÁÇÒÅÅȩ  

 

3)$%"!2ȡ 4ÈÅ ÄÉÓÈÏÎÏÒ ÏÆ ÉÔ ÁÌÌȟ ×ÁÓ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ !×ÁÒÄÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 

×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 334&Ȣ 7ÈÅÎ ÈÁÓ ÔÈÅ ÈÁÎÇÍÁÎ ÅÖÅÒ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á×ÁÒÄÓ ÆÏÒ ÄÏÉÎÇ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÊÏÂȩ 

) ÈÕÍÂÌÙ ÁÓË ÙÏÕ ÔÏ ÇÉÖÅ ÉÔ ÓÏÍÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÔÈÏÕÇÈÔȡ 9ÏÕ Á×ÁÒÄÅÄ ÙÏÕÒ ÓÔÁÆÆ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ 

ÄÅÓÔÒÏÙÉÎÇ ÁÎ ÈÏÎÅÓÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÍÁÎ ×ÈÏ ÔÒÕÌÙ ÌÏÖÅÄ ÔÈÅ Ȱ)ÎÄÉÁÎȱ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 

{{¢C Ŏƻ-ŎƘŀƛǊΩǎ ŘƻǳōƭŜ-ǘŀƭƪΥ  t!w¢ L 

ɂ  ¦./ ǾƛŘŜƻ ŦǊŀƳŜ ƎǊŀō 



пп 

 

41:10 ð 41:12 

42:35 ð 42:51 

ɂ  ¦./ ǾƛŘŜƻ ŦǊŀƳŜ ƎǊŀōǎ  

%ÌÌÉÓȭ ÅØÃÅÒÐÔÓ ÆÒÏÍ 5"# ÖÉÄÅÏ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȡ 

{{¢C Ŏƻ-ŎƘŀƛǊΩǎ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƳŜǎǎŀƎŜΥ  t!w¢ LL 



пр 

 

 

 

 

/ÎÌÙ Á ÆÅ× ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 334& ÅÖÉÄÅÎÃÅ ɂ ÎÏÔ Á ÌÉÂÒÁÒÙȢ 7ÏÒÄÓȟ  

Á ÆÅ× ×ÏÒÄÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ПÉÌÌ Á ÌÅÔÔÅÒ ÓÉÚÅÄ ÐÁÇÅȟ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÐÈÒÁÓÅÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÐÕÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÓ ÔÈÅ ËÅÙ ÁÌÌÅÇÅÄ ÆÁÃÔÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒȢ 

)Î ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÖÏÌÕÍÅÓ ÖÁÌÉÄÁÔÉÎÇ 2ÙÅÒÓÏÎ ÁÓ ÁÂÏÖÅ ÓÕÓÐÉÃÉÏÎȢ 4ÈÅ ÌÅÄÇÅÒ  

ÆÁÖÏÒÓ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÎÁÍÅÓÁËÅ ÏÆ ÙÏÕÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÂÕÔ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÆÏÒÃÅÓ  

ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÎÏ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÐÓÉÄÅÄ ÌÅÄÇÅÒȟ ÏÒ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅȟ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÃÈÏÓÅÎ 

ÔÏ ÉÇÎÏÒÅ ÉÔȢ 

%ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ÈÁÓ ÎÏ ÇÕÉÌÔ ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ ÄÅÅÄÓȠ ÈÉÓ ÅÎÅÍÉÅÓ ÈÁÖÅ ÏÎÌÙ ÈÉÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ×ÏÒÄÓ ɂ  

Á ÌÉÎÅ ÈÅÒÅȟ Á ÌÉÎÅ ÔÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÆÅ× ÉÎ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ɂ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÌÌÅÇÅÄ ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÒÁÃÉÓÔ  

ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÓÉÓ ÏÆ ÇÅÎÏÃÉÄÅ ÉÎ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓȢ )ÔȭÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ Ô×Ï 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÅÒÁÓ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÂÙ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÉÆ ÎÏÔ Á ÃÅÎÔÕÒÙȢ  

)Î ÈÉÓ ÌÉÆÅÔÉÍÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ Á ÈÁÎÄÆÕÌ ÏÆ ÓÕÃÈ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÒÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÈÉÓ ρψτχ ÌÅÔÔÅÒ ɂ ÔÈÅ ×ÅÁËÅÓÔ ÏÆ ÅÖÉÄÅÎÃÅȢ 

 

 

2ÅÇÒÅÔÔÁÂÌÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÓÈÏÃËÉÎÇȟ 42# #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ -ÕÒÒÁÙ 3ÉÎÃÌÁÉÒȟ ÁÂÏÖÅȟ ÁÇÒÅÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ  

ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔȡ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÖÉÁ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÉÍÁÇÅÓ ÏÆ ςρυ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ  

ÕÎÍÁÒËÅÄ ÇÒÁÖÅÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ +ÁÍÌÏÏÐÓȟ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ 42# ÃÈÁÉÒ ÉÎ ςπςρȟ ÒÅÅÌÅÄ ÏÎ ÃÁÍÅÒÁ 

ÁÔ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÓÙÓÔÅÍ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÂÕÓÉÖÅ ÔÏ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  

)ÔȭÓ Á ÇÉÖÅÎ ɂ 3ÉÎÃÌÁÉÒ ÃÏÍÍÁÎÄÓ Á ÒÅÓÐÅÃÔ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓ ÍÁËÅÓ ÉÔ Á×Ë×ÁÒÄ  

ÔÏ ÄÅÆÅÎÄ 2ÙÅÒÓÏÎȢ (Å ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÓÕÉÔ ÉÎ ÆÁÖÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ  

ÍÅÔÁÐÈÏÒÉÃÁÌ ÉÍÐÅÁÃÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ×ÉÔÈ Á  

ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÐÁÌÅȟ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ   

  

τ ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

[ƻǎǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 

{Lb/[!Lw a¦ww!¸ 



пс 

 

τ ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

!ǧŀŎƘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ wȅŜǊǎƻƴΩǎ ƘŀƴŘ-ǿǊƛǧŜƴΣ  

р-ǇŀƎŜΣ мупт [ŜǧŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ DŜƻǊƎŜ ±ŀǊŘƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀƴ !ũŀƛǊΥ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴмтс ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƭŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎΦ  

²ƻǊŘǎ ǳǎŜŘΣ ƭƛƪŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ƛƳǇƭƛŜŘ ǎǘŀȅƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ  

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŀǎ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ƭŀō-ƭƛƪŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ  

ōǳǘ ŀǎ ƴƻƴ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ άLƴŘƛŀƴǎέ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ  

ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

Ȱ3Ï ÆÁÒ ÁÓ ÍÅÃÈÁÎÉÃÓ ÉÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÁÉÒÉÎÇ  

ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÕÓÅÆÕÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓȟ ÉÔ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÈÁÔ  

ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÓÉÄÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢȱ 
 

Ȱ)ÎÄÉÁÎȱ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ÁÓ ÉÔȭÓ Á ÆÁÃÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓȟ  

ÔÈÁÔ ÔÈÅ Ȱ)ÎÄÉÁÎȱ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÃÉÖÉÌÉÚÅÄ ÏÒ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÉÎ Á ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÃÉÖÉÌÉÚÁÔÉÏÎ  

ɉ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÁÂÉÔÓ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÓÏÂÒÉÅÔÙ Ɋ ÅØÃÅÐÔ ÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ  

ɉ ×ÉÔÈ Ɋ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔȢȱ 
 

Ȱ7ÉÔÈ ÈÉÍ ÎÏÔÈÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ ÄÏÎÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÎÄ ÅÌÅÖÁÔÅ ÈÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ  

ÁÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÆÅÅÌÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ɉ ×ÉÌÌ Ɋ  

ÍÁËÅ ÔÈÅ Ȱ)ÎÄÉÁÎ Á ÓÏÂÅÒȱ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÏÕÓ ÍÁÎȢȱ 

!ƴǝ-wȅŜǊǎƻƴ ŎƻŀƭƛǝƻƴΩǎ ŎƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΥ 

THIS IS IT ! 



пт 

 

4ÈÅ ,ÅÔÔÅÒ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÂÙ )ÎÄÉÁÎ !ÆÆÁÉÒÓȭ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ 'ÅÏÒÇÅ 6ÁÒÄÏÎ ÁÐÐÅÁÒÅÄ 

ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÏÒÍÁÎÔ ÆÏÒ ПÉÖÅ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ×ÅÌÌ ÁÆÔÅÒ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÍÏÂÉÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ÈÏÒÒÉПÉÃ ÁÎÄ 

ÉÎÖÁÓÉÖÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎρψχπȢ )ÔȭÓ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ПÉÖÅ ÐÁÇÅÓ ÏÆ  

ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ  ×ÅÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÉÎ ÍÏÔÈÂÁÌÌÓ ÏÒ ÍÉÓÐÌÁÃÅÄȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÔ ÈÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ  

ÕÎÄÉÓÐÕÔÁÂÌÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔ ÏÆ ÏÕÒ ȰÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÈÁÍÅȱ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÏ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅȢ 

3ÉÎÃÌÁÉÒ ÂÅÇÁÎ ÈÉÓ ÂÌÉÓÔÅÒÉÎÇ ÔÉÒÁÄÅ ÂÙ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ Ȱ2ÙÅÒÓÏÎ ÈÉÍÓÅÌÆ ÓÁÉÄ ȢȢȢȱ ÂÕÔ 2ÙÅÒÓÏÎ  

ÈÉÍÓÅÌÆ ÉÎ ÁÌÌ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÁÙ ÔÈÅ ÁÌÌÅÇÅÄ ×ÏÒÄÓȢ /ÎÅ ÃÁÎ ÉÍÁÇÉÎÅ ÉÔȭÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÆÏÒ 

ÍÅ ÔÏ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ 3ÉÎÃÌÁÉÒȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ ÓÈÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÏÆ ÕÎÍÁÒËÅÄ ÇÒÁÖÅÓ 

ÉÎ +ÁÍÌÏÏÐÓȟ ÁÎÄ ×ÈÏ ÕÐÏÎ ÈÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ×Óȟ ÌÁÓÈÅÄ ÏÕÔ ÁÔ ÁÎ ÁÌÌÅÇÅÄ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌ 

ÃÏÎÓÐÉÒÁÔÏÒȟ ÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÂÌÁÍÅ ÏÎ ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒȟ ÁÓ ÍÁÎÙ ×ÅÒÅ ÁÐÔ ÔÏ ÄÏȢ  

) ÈÁÖÅ ÓÉÎÃÅÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ 3ÉÎÃÌÁÉÒȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÈÅ ÇÕÉÄÅÄ ÁÓ 42# ÃÈÁÉÒ ×ÁÓ ÈÏÎÏÒÁÂÌÅȟ 

ÂÕÔ ) ÓÕÓÐÅÃÔȟ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÈÏÕÒÓȟ ÔÈÅ ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇȟ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÔÏÌÌ ÏÆ ÈÅÁÒÉÎÇ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȭ ÈÁÒÒÏ×ÉÎÇ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÅÓ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÃÌÏÕÄÅÄ ÈÉÓ ÒÅÃÁÌÌ ÏÆ ÔÒÕÔÈÓȢ 

3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ $ÏÎÁÌÄ "Ȣ 3ÍÉÔÈȟ ÈÉÓÔÏÒÉÁÎȟ ÁÕÔÈÏÒ ÁÎÄ ÆÏÒÅÍÏÓÔ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÎ 5ÐÐÅÒ #ÁÎÁÄÁȟ 

ÇÁÖÅ ÈÉÓ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÏÔÅȟ Ȱ-ÕÒÒÁÙ 3ÉÎÃÌÁÉÒ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Á ÈÉÇÈ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌÓ ÆÒÏÍ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȟ ÁÎÄ ) ÔÈÉÎË ɉ ÄÅÓÐÉÔÅ ÈÉÓ ÃÁÌÍ ÅØÔÅÒÉÏÒ Ɋ ÊÕÓÔ ÂÒÏËÅ ÄÏ×ÎȢ  

) ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÒÅÇÁÒÄ ÆÏÒ ÈÉÍȟ ÂÕÔ ÌÉËÅ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȟ ÈÅ ÉÓ ÊÕÓÔ ÈÕÍÁÎȢȱ  

Ψ.ƭƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀǧŀŎƪΩ  

ɂ  ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

a¦ww!¸ {Lb/[!LwΩ{ 9ƎŜǊǘƻƴ wȅŜǊǎƻƴΩǎ Ǌŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇǇƭƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǇƛǾƻǘŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ 
   ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƴŀƳŜǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ wȅŜǊǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

2ÙÅÒÓÏÎ ÈÉÍÓÅÌÆ ÓÁÉÄȟ 0ÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÌÉÔÔÌÅ 7ÈÉÔÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ  

ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÌÏÎÉÅÓȢ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÓÍÁÒÔ ÅÎÏÕÇÈȢ  

4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÅÄÕÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÁÙȟ  

ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙ ȣ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǉǳƻǘŜ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ŀ {ƛƴŎƭŀƛǊ ǾƛŘŜƻ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ  

ǿƘƛŎƘ ŀƛǊŜŘ ƻƴ WǳƴŜ нΣ нлнмΣ ŀƭƭŜƎŜŘ wȅŜǊǎƻƴ ǎŀƛŘΥ 

{ŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ {ƛƴŎƭŀƛǊΩǎ wȅŜǊǎƻƴ ŀǧŀŎƪ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ τ ̧ƻǳ¢ǳōŜΣ WǳƴŜ нΣ нлнм 



пу 

 

 

 

 

  

)Î ÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ɂ ÔÈÏÕÇÈ ÇÒÉÅÖÉÎÇ ɂ ÓÈÏÕÌÄ -ÕÒÒÁÙ 3ÉÎÃÌÁÉÒ ÂÅÅÎ ÈÅÌÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÔÓ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÄÉÓÃÒÅÄÉÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÏÆ &ÉÒÓÔ 0ÅÏÐÌÅÓȠ ÄÉÄ ÔÈÅÉÒ ÂÅÌÏÖÅÄ ÌÅÁÄÅÒ 

ÆÕÄÇÅÄ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈȟ ÁÎÄ ÄÉÄ ÈÉÓ ÐÅÏÐÌÅ ÁÃÃÅÐÔ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅ ÈÉÓ ÍÁÌÉÃÉÏÕÓ ÁÎÄ ПÌÁ×ÅÄ ÐÏÒÔÒÁÙÁÌ  

ÏÆ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȩ 

! ÆÅ× ÄÁÙÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 3ÉÎÃÌÁÉÒ ÏÕÔÂÕÒÓÔȟ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÓÔÁÔÕÅ ×ÁÓ ÔÏÐÐÌÅÄ ÁÎÄ ÄÅÃÁÐÉÔÁÔÅÄȢ  

)Ô ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÌÍÏÓÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÖÉÅ×ÉÎÇ 3ÉÎÃÌÁÉÒȭÓ ÁÄÄÒÅÓÓȟ ÎÏÔ ÔÏ  

ÂÅ Ó×ÁÙÅÄ ÂÙ ÈÉÓ ÅÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÏÒÄÓȠ ) ÓÅÅ ÈÉÓ ПÉÔ ÏÆ ÒÁÇÅ ÁÓ Á ÆÁÌÓÅ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ %ÇÅÒÔÏÎ 

2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ɂ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÎÏÔÅ×ÏÒÔÈÙ ÉÆ ÈÉÓ ÖÅÎÔÉÎÇ ×ÁÓÎ΄Ô ÔÁËÅÎ ÔÏ ÈÅÁÒÔ ÂÙ 

ÓÏÍÅ ÖÉÅ×ÅÒÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÉÎÇ ÉÔÓ ÖÁÌÉÄÉÔÙȢ 

%ÍÂÅÌÌÉÓÈÍÅÎÔ ×ÁÓ Á ÇÏ-ÔÏ ÔÁÃÔÉÃ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÔÏÏÌ ÂÏØȡ 4ÈÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÐÒÏÖÅÄ ÉÔ  

ÔÏ ÂÅ ÁÆÆÅÃÔÉÖÅȟ ÓÏ ÍÕÃÈ ÓÏ ÉÔ ×ÏÎ Á ÂÁÔÔÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ !Ô ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ÉÔ ×ÁÓ ÔÒÏÕÂÌÉÎÇ ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓ 

46ȟ ÒÁÄÉÏȟ ÐÒÉÎÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÎÅ×Ó ÇÁÔÈÅÒÅÒÓ ÒÅÇÕÒÇÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÆÁÂÒÉÃÁÔÅÄ ÓÃÒÉÐÔÅÄ ÔÒÕÔÈÓ  

ÐÕÓÈÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÓ ÆÁÃÔÓȢ 

-ÅÄÉÁ ÉÎ ÁÌÌ ÆÏÒÍÓ ÄÅÓÅÒÖÅÄ Á ÂÉÇ ÁÓÓÉÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÉÎȢ )Ô ÔÏÏË ÔÈÅÍ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ  

ÓÏÒÔ ÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙȠ ÉÔ ×ÁÓÎȭÔ Á ÐÒÅÔÔÙ ÓÉÇÈÔȟ ÂÕÔ ) ×ÏÕÌÄ ÔÈÉÎË ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ  

×ÁÓ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÁÎÅÍÉÃ ÃÏÖÅÒÁÇÅȢ 

 

5ƛŘ {ƛƴŎƭŀƛǊ ŜƳōŜƭƭƛǎƘ wȅŜǊǎƻƴΩǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ƎǳƛƭǘΚ  

 

¢w¦9 [LC9Σ ŀ ǊŀǾŜƴ ό ǘƘŜ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ ύ ŀǧŀŎƪǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀŎǊŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ōƛǊŘǎΣ ǘƘŜ ŜŀƎƭŜ ΦΦΦ 
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-ÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÄÅÃÁÄÅ ÏÒ ÓÏ ÁÇÏȟ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÎÕÍÂÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎ  

ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÍÙÓÅÌÆ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÅÓÔÅÅÍÅÄ #ÈÁÉÒ ×ÁÓ ÎÁąȃÖÅ ÁÂÏÕÔ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÄÁÙ ÔÏ ÄÁÙ ÌÉÆÅ 

ÉÎ #ÁÎÁÄÁȟ ÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 0ÅÔÅÒ %Ä×ÁÒÄÓ ÏÆ 4ÈÅ 4ÏÒÏÎÔÏ 3ÔÁÒȟ ×ÈÏ ÑÕÏÔÅÄ  

-ÕÒÒÁÙ 3ÉÎÃÌÁÉÒ ÉÎ ςπρρȟ ÁÓ ÓÁÙÉÎÇ Ȱ-ÉÓÓÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ɂ ÔÈÁÔȭÓ Á ÂÉÇ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÆÏÒ ÍÅȢȱ   

5Ð ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ /ËÁ #ÒÉÓÉÓ ÏÆ ρωωπȟ ÁÎÄ #ÈÉÅÆ 0ÈÉÌ &ÏÎÔÁÉÎÅȭÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔȟ ÁÌÓÏ ÉÎ ρωωπȟ ÔÈÁÔ 

ÂÏÔÈ ÈÅ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÆ ÈÉÓ ÃÌÁÓÓÍÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÁÂÕÓÅÄ ÉÎ Á 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌȟ  ÔÈÅ Ȱ)ÎÄÉÁÎȱ ÒÅÁÌÉÔÙ 

×ÁÓÎȭÔ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÂÕÒÎÅÒ ÏÆ ÎÏÎ-.ÁÔÉÖÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ɂ ÔÁÉÎÔÅÄ ×ÁÔÅÒȟ ÕÎПÉÔ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÄÒÕÇ  

ÁÄÄÉÃÔÉÏÎȟ ÁÌÃÏÈÏÌÉÓÍ ÁÎÄ ÓÕÉÃÉÄÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÈÉÇÈ ÁÍÏÎÇ ÔÅÅÎÓȟ ÏÃÃÕÐÉÅÄ ÄÁÉÌÙ ÌÉÆÅ ÏÎ ÔÏÏ 

ÍÁÎÙ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȭÓ .ÏÒÔÈȟ ×ÈÅÒÅ ÃÏÐÉÎÇ ×ÁÓ Á ÄÁÉÌÙ ÓÔÒÕÇÇÌÅȟ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÇÏÔ 

ÔÈÅÒÅ ×ÁÓÎȭÔ Á ÐÒÉÍÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÍÏÓÔȢ 

)ÔȭÓ ÍÙ ÈÏÐÅ ×ÈÅÎ ÏÒ ÉÆ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ 42# #ÈÁÉÒ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÇÒÉÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÃÔÕÁÌ ÓÔÏÒÙ ÏÆ 

2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÅØÉÓÔÅÎÃÅȟ ÈÅ ×ÉÌÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÃÔÉÆÙ ÔÈÅ ÍÉÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÂÙ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ɂ 3ÉÎÃÌÁÉÒ ÉÓ Á ÎÏÂÌÅ ÍÁÎ ÁÎÄ ÈÅȭÓ ÈÁÓ ÔÈÅ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÃÏÒÒÅÃÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÃÏÌÌÁÐÓÅ ÏÆ ÍÏÒÁÌ ÊÕÄÇÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ  

4Ï ÒÅÐÅÁÔȟ ÆÅ× ÈÁÄ Á ÓÅÃÕÒÅÄ ÇÒÉÐ ÏÎ ÔÈÅ ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÒÅÁÌÉÔÙ  

ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ ÉÎÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÂÏÔÈ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÁÎÄ ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ 

ÎÏÎ-)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ɂ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÆÔÅÒ Ô×Ï ÍÁÊÏÒ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ρω ÙÅÁÒÓȡ  

4ÈÅ 2ÏÙÁÌ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ 0ÅÏÐÌÅÓȟ ρωωφȟ ɉ ττπ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ Ɋ ÁÎÄ  

4ÈÅ 4ÒÕÔÈ ÁÎÄ 2ÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ςπρυȟ ɉ ωτ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ɊȢ 

 

 

 

ΨaƛǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Χ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ōƛƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŦƻǊ ƳŜΩ 

L ²wh¢9 ǘƘŜ нлл-ǇŀƎŜ ǘǊƛƭƻƎȅΣ ƭŜƊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ  
ƻŦ нлмрΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǇǊƛƴǘ ƛƴ нлмсΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƅŀǿŜŘ ōƻƻƪΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǎƻƳŜ ǘȅǇƻǎΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ 
ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪΦ {ƛƴŎŜ L ǿŀǎ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎΣ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ млл ŎƻǇƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜ 
ŀǎ ŦŜŜƭŜǊǎΦ 
hƴŎŜ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŀǧŜƳǇǘ ǿŀǎƴΩǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ  
L ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ǊŜ-ŘƻΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ  
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ τ Ƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ  
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳƻƳ ǿŀǎ ŘȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ  
L ǿŀǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ м-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōŀōȅΣ Ƴȅ  
ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ !ǾŜǊȅ wƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƘǊŜŜ-
ƳƻƴǘƘǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜΣ ŀƭǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎΤ  
ƘŜǊ ƳƻƳΣ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ [ŜŜŀ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ  
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ǘŜŀŎƘ Χ  

4ÒÕÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅÎ  
ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎȡ ! ÔÒÉÌÏÇÙ 

τ 



рл 

 

)Î ρωχπȟ *ÅÁÎÎÅÔÔÅ #ÏÒÂÉÅÒÅ ÍÁÒÒÉÅÄ $ÁÖÉÄ ,ÁÖÅÌÌȟ Á 2ÙÅÒÓÏÎ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÍ ÓÔÕÄÅÎÔȢ  

4×Ï ×ÅÅËÓ ÁÆÔÅÒ ÈÅÒ ÖÏ×Óȟ #ÏÒÂÉÅÒÅ-,ÁÖÅÌÌ ×ÁÓ ÁÂÒÕÐÔÌÙ ÄÒÏÐ ÆÒÏÍ #ÁÎÁÄÁȭÓ )ÎÄÉÁÎ  

2ÅÇÉÓÔÅÒȢ (ÅÒ ÓÉÎȡ 3ÈÅ ÍÁÒÒÉÅÄ Á ÎÏÎ-)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÍÁÎ ɂ ÓÁÄÌÙȟ 4ÈÅ )ÎÄÉÁÎ !ÃÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎÅÄ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÎÏÎ-ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÏÒÙ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÆÏÒÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄ ȭψπÓȢ 3ÈÅ 

ÔÏÌÄ ÒÅÐÏÒÔÅÒ -ÉÃÈÁÅÌ %ÒÓËÉÎÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÎÉÔÏÕÌÉÎ %ØÐÒÅÓÓ ÉÎ ςπρψȟ Ȱ/ÎÅ ÄÁÙȟ Á ÌÅÔÔÅÒ ÁÒÒÉÖÅÄ 

ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ ÍÅ ) ×ÁÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÁÎ )ÎÄÉÁÎȢȱ  

(ÁÒÄÌÙ ÆÁÉÒȟ ×ÈÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÍÅÎ ×ÅÒÅ 

ÁÂÌÅ ÔÏ ȰÍÁÒÒÙ ÏÕÔȢȱ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ρωψυȟ ÁÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÍÁÎ  

ÃÏÕÌÄ ÔÁËÅ Á ÎÏÎ-)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÂÒÉÄÅ ÁÎÄ ÎÏÔ ÌÏÓÅ ÈÉÓ ÓÔÁÔÕÓȟ 

ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙȟ ÈÉÓ ÎÏÎ-)ÎÄÉÁÎ ÓÐÏÕÓÅ ÇÏÔ ÓÔÁÔÕÓȢ 

)Î ρωχρȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ПÉÖÅ ÏÔÈÅÒ ÄÉÓÅÎÔÉÔÌÅÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ  

×ÏÍÅÎȟ Á ÃÏÕÒÁÇÅÏÕÓ #ÏÒÂÉÅÒÅ-,ÁÖÅÌÌ ÔÏÏË #ÁÎÁÄÁ ÔÏ  

ÃÏÕÒÔ ɂ ÁÆÔÅÒ Á ÌÏÎÇ ÓÔÒÕÇÇÌÅȟ ÔÈÅ ÓÉØ ×ÏÍÅÎ ÈÁÄ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ  

ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ×ÈÅÎ "ÉÌÌ #-χυ ÐÁÓÓÅÄ ÉÎ ρωψυȟ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ  

ÓÔÁÔÕÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÍÅÎ 

×ÈÏ ÔÏÏË ÏÆÆÅÎÃÅ ÔÏ "ÉÌÌ-#-σρ ×ÈÉÃÈ ×ÉÔÈÄÒÅ× )ÎÄÉÁÎ  

ÓÔÁÔÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÎÏÎ-)ÎÄÉÁÎ 7ÈÉÔÅ ×ÉÖÅÓȢ 

,ÁÖÅÌÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÉÎÔÉÆÆÓ ×ÅÒÅ ÃÒÉÔÉÃÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÇÒÏÕÐÓȠ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÄÉÁÎ "ÒÏÔÈÅÒÈÏÏÄ ɉ ÎÏ× 

ÔÈÅ  !&. Ɋ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ×ÏÍÅÎ ПÉÇÈÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÒÅÔÕÒÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÔÕÓ  ×ÅÒÅ ȰÓÅÌПÉÓÈ ÁÎÄ ÁÎÔÉ-)ÎÄÉÁÎȢȱ 

) ÂÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÕÐ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÁÃÃÕÓÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÅØÉÓÍ ÁÇÁÉÎÓÔ 

2ÙÅÒÓÏÎȢ +ÅÅÐÉÎÇ ÉÎ ÍÉÎÄȟ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÉÎÓÕÒÇÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ρπȟπππ ÏÒ ÓÏ ×ÈÏ ÓÉÇÎÅÄ  

Á ÐÅÔÉÔÉÏÎ ÉÎ ςπςπȟ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÆÒÁÍÅ ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÁÓ ÁÌÓÏ Á ÓÅØÉÓÔ ɕ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÂÅÉÎÇ Á 

ÒÁÃÉÓÔ ÁÎÄ ÇÅÎÏÃÉÄÁÌ ÅÎÁÂÌÅÒȢ  

)Ô ÉÓ ÄÉÓÉÎÇÅÎÕÏÕÓ ÔÏ ÐÏÒÔÒÁÙ 2ÙÅÒÓÏÎ ÁÓ Á ÃÁÄ ×ÈÅÎ ÊÕÓÔ υπ ÏÒ ÓÏ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÍÁÎÙ  

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÍÁÌÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÌÅÇÅÄÌÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ 4ÈÅ .ÁÔÉÖÅ 7ÏÍÅÎȭÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 

#ÁÎÁÄÁ ÃÉÔÅÄ ÔÈÁÔ .ÁÔÉÖÅ ÍÅÎ ÉÎ ÍÁÎÙ ÃÁÓÅÓ ÆÒÏ×ÎÅÄ ÏÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ×ÏÍÅÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÓÔÁÔÕÓ ÂÁÃËȟ ÁÎÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅÓȟ ÍÁÄÅ ÉÔ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ 2ÅÓÅÒÖÅÓȢ 

,ÅÔȭÓ ÂÅ ÆÁÉÒ ÉÎ ÔÈÅ ÁÌÌÅÇÁÔÉÏÎÓ ÁÇÁÉÎÓÔ 2ÙÅÒÓÏÎȠ ×ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÖÉÒÔÕÅ ÏÆ ÃÏÎÄÅÍÎÉÎÇ ÈÉÍȟ 

×ÈÅÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ȰÃÁÒÒÉÅÄ Á ÄÏÕÂÌÅ ÂÕÒÄÅÎȟȱ ÏÎÅ ÆÏÒ ȰÂÅÉÎÇ  

ÂÏÒÎ Á ×ÏÍÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÂÏÒÎ ÉÎÔÏ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÂÌÏÏÄȱ ×ÅÒÅ ÓÈÕÎÎÅÄ ÂÙ  

Ï×Î ÔÈÅÉÒ ÍÅÎȢ 

) ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÉÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÆÆÁÉÒ ÉÓ 4ÈÅ )ÎÄÉÁÎ !ÃÔ ÁÎÄ ÉÔÓ )ÎÄÉÁÎ ÌÉÓÔȟ ÂÕÔ ÉÆ  2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓ 

Á ȰÓÅØÉÓÔȱ ɉ ρψπς-ψσ Ɋȟ ×ÈÁÔ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÍÅÎ ɉ ρωχπ-ψυ Ɋ ×ÈÏ 

ÉÇÎÏÒÅÄ ÔÈÅ ÐÌÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȩ 

 

ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ ƴƻƴ-LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ ƭƻǎǘ  
ƘŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ άƳŀǊǊȅƛƴƎ  ƻǳǘέ ΦΦΦ  

ǘƻǊƻƴǘƻ ǎǘŀǊΣ ǘŜŘ ŘƛƴǎƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻ 

å 

ΨL ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴ ΨLƴŘƛŀƴΩ 

ϝ {9·L{¢Υ L ǿƻǳƭŘ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǎŜȄƛǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ wȅŜǊǎƻƴΩǎ ŜǊŀΣ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ  
   Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ {ƻǇƘƛŀΣ L ǿƻǳƭŘ ƎǳŜǎǎ ǎŜȄƛǎƳ ǿŀǎƴΩǘ ǇŀǊǘ ƻŦ wŜǾΦ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ ƴŀǘǳǊŜ ΦΦΦ 



рм 

 

 

 

 

!Ó ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÏÒȟ $ÒȢ ,ÁÃÈÅÍÉ )ȭÍ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÉÎ ÂÏÔÈ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÁÎÄ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓÅÓȟ ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÈÉÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔ 

ÁÒÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÁÂÌÅȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓȟ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÁÆÒÁÉÄ ÔÏ ÓÐÅÁË ÔÈÅÉÒ 

ÔÒÕÔÈȢ 7Å ÒÅÁÄ ÄÁÉÌÙ ÏÆ ÔÈÒÅÁÔÓ ÁÎÄ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÉÎ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÁÍÐÓ ÆÏÒ 

4-5ȟ ÁÎÄ ÉÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȟ ×ÈÅÒÅ Á ÓÉÚÁÂÌÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ ÆÅÅÌ ÃÅÎÓÏÒÅÄ ×ÈÉÌÅ ÃÏÐÉÎÇ 

ÉÎ ÁÎ ÕÎÎÁÔÕÒÁÌ ÓÔÁÔÅ ɂ ÁÎ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÆÏÒÅÉÇÎ ÔÏ ÐÌÁÃÅÓ ÏÆ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ  

(Ï× ÄÉÄ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ ÍÁÎÙ ÇÏÏÄ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÇÅÔ ÃÒÕÓÈÅÄ ÉÎ ÓÕÃÈ Á ÓÈÏÒÔ ÐÅÒÉÏÄȩ 

) ×ÏÕÌÄ ÉÍÁÇÉÎÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕÒ ÓÔÁÆÆ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÔÏÅ ÔÈÅ 4-5 ÌÉÎÅȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ  

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÎ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ɂ ÉÓ ÔÈÅÒÅ Á 4-5 ÈÉÒÉÎÇ ÇÕÉÄÅ ÔÈÁÔ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅÓ 

2ÙÅÒÓÏÎ ÌÏÙÁÌÉÓÔÓ ÆÒÏÍ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȩ /Ò ÉÆ  ÎÏÔȟ ÈÏ× ÁÒÅ ÔÈÅÙ ПÉÔÔÉÎÇ ÉÎȩ 

 

!Î )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÈÅÒÏ ÏÆ ÍÉÎÅȟ ÔÈÅ ÌÁÔÅ 3ÈÁÎÎÅÎ +ÏÏÓÔÁÃÈÉÎ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÍÉÎÄ ×ÈÅÎ  

) ÒÅÃÁÌÌ ÔÈÅ ÂÕÌÌÙÉÎÇ ÓÈÅÌÌÅÄ ÏÕÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÕÐÒÉÓÉÎÇȢ (ÅÒ ÈÏÍÅȟ ÔÈÅ  

!ÔÔÁ×ÁÐÉÓËÁÔ 2ÅÓÅÒÖÅ ×ÈÉÃÈ ÓÉÔÓ ÎÅÁÒ *ÁÍÅÓ "ÁÙȟ ÈÁÓ ÇÏÎÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÉÍÅÓȟ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȢ 

4ÈÅ #ÒÅÅ ÔÅÅÎ ÁÃÔÉÖÉÓÔȟ ÌÅÆÔ ÐÈÏÔÏȟ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅÌÙ ÓÏÌÉÃÉÔÁÔÅÄ  

ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ȰÐÒÏÐÅÒ ÓÃÈÏÏÌȱ ÆÏÒ ÈÅÒ 

ÂÒÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÓÏ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÔÁÕÇÈÔȟ ÁÓ  

ÓÈÅ ×ÁÓȟ ÉÎ ȰÄÉÌÁÐÉÄÁÔÅÄ ÐÏÒÔÁÂÌÅÓȱ ÏÎ ÈÅÒ ÒÅÓÅÒÖÅȢ 

(ÅÒ ÐÌÅÁ ×ÁÓ ÄÅÎÉÅÄ ÉÎ ςππψȟ ÁÎÄ ÔÒÁÇÉÃÁÌÌÙ ÉÎ ςπρπȟ ÓÈÅ  

×ÁÓ ËÉÌÌÅÄ ÉÎ Á ÃÁÒ ÁÃÃÉÄÅÎÔȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÏÎÌÙ ρυȟ ÂÕÔ ÈÅÒ ÂÁÔÔÌÅ 

ÃÒÙ ÓÔÉÌÌ ÒÅÓÏÎÁÔÅÓȡ Ȱ3ÃÈÏÏÌ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ Á ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÄÒÅÁÍÓȢ %ÖÅÒÙ 

ËÉÄ ÄÅÓÅÒÖÅ ÔÈÉÓȢȱ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ ρχ ÁÎÄ ρψ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ȰËÉÄÓȱ ÁÎÄ 

4-5 ÈÁÓ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 

3ÈÁÎÎÅÎȭÓ ÍÁÎÔÒÁ ×ÏÕÌÄ ÄÏ ×ÅÌÌ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ 4-5ȭÓ ÃÏÒÅ 

ÖÁÌÕÅÓȢ 7ÉÔÈ Á ÆÅ× ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ПÉÔ ÉÎÔÏ 

4-5ȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÏÌÄÅÒ 4-5 ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

) ÓÕÓÐÅÃÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÎØÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÆÕÌПÉÌÌÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÄÒÅÁÍÓȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ 

×ÉÓÈ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅÉÒ ÆÒÅÅÄÏÍ ÏÆ ÂÏÔÈ ÓÐÅÅÃÈ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅ ÏÆ  

#ÁÎÁÄÉÁÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȟ ÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÐÅÒÓÕÁÓÉÏÎÓ ÏÎ ÁÌÌ ÉÓÓÕÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÒÅÅÌÙ  

ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÂÅÉÎÇ ÃÅÎÓÏÒÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÈÕÒÔ ÓÏÍÅÏÎÅȭÓ ÆÅÅÌÉÎÇÓȟ ÕÎÌÅÓÓ ÉÔȭÓ ÏÂÖÉÏÕÓÌÙȟ 

ÏÕÔ ÁÎÄ ÏÕÔ ÒÁÃÉÓÍ ÏÒ ÂÉÇÏÔÒÙ ÁÓ ×ÈÁÔ χτ ÏÆ ÙÏÕÒ ÕÎÃÈÅÃËÅÄ ÌÁ× ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÐÅ×ÅÄ ÊÕÓÔ  

ÒÅÃÅÎÔÌÙ ɂ ÉÎÅØÃÕÓÁÂÌÅȢ 

7ÈÅÎ ) ПÉÒÓÔ ÈÅÁÒÄ ×ÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ χτ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÏÒÒÉПÉÃ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȟ ) ÁÓËÅÄ ÍÙÓÅÌÆ ×ÈÁÔ 

ËÉÎÄ ÏÆ Á ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÐÁ×ÎÅÄȩ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ÄÅÃÁÐÉÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÈÏÃËÉÎÇ ÅÎÏÕÇÈȢ 

Ψ{ŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘǊŜŀƳǎΩ 

{I!bb9b Yhh{¢!/ILb 
ōŀǧƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ  
ǘƘŜ !ǧŀǿŀǇƛǎƪŀǘ wŜǎŜǊǾŜ ΦΦΦ 

 å  

 



рн 

 

/ŀƴŀŘŀΥ ! ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾƛƭ 

4ÈÅ ÁÂÏÖÅ 3ÌÁÖÉÃ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÁÒÒÉÖÅÄ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ρψππÓȟ 

ÔÈÅÙ ÁÐÐÅÁÒ ×ÈÏÌÅÓÏÍÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÁÔÔÉÒÅÄ ÆÏÒ Á  

ÊÏÕÒÎÅÙ ÉÎÔÏ Á ÎÅ× ÃÏÕÎÔÒÙȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ) ÈÁÖÅ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ  

ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÒÁÃÉÓÍ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× ÁÒÒÉÖÁÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÍÙ ÐÁÇÅÓȟ 

)ȭÍ ÏÂÌÉÇÁÔÅÄ ÔÏ ÁÄÍÉÔ ÁÎ ÅÑÕÁÌÌÙ ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÎÏÎ-ÒÁÃÉÓÔÓȟ ÇÏÏÄ 

ÐÅÏÐÌÅ ÁÌÓÏ ÓÏÕÇÈÔ ÓÈÅÌÔÅÒ ÔÏ ÌÉÖÅ Á ÆÒÅÅ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ÌÉÆÅ ÈÅÒÅ  ɂ  ÉÆ ÁÌÌ 

ÔÈÅ ÎÅ× ÁÒÒÉÖÁÌÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÅÒÁȟ ×ÅÒÅ ÍÏÒÁÌÌÙ ÓÕÓÐÅÃÔȟ #ÁÎÁÄÁȟ  

ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÍÁÄÅ ÉÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ςπÔÈ #ÅÎÔÕÒÙ ȢȢȢ 

τ  ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ ŎŀƴŀŘŀ ǇƘƻǘƻ 



ро 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)Î ρψτσȟ "ÌÁÃË ÐÁÒÅÎÔÓ ÉÎ (ÁÍÉÌÔÏÎȟ /ÎÔÁÒÉÏȟ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÁÕÇÈÔ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ 

ÓÃÈÏÏÌÓȠ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ ÏÆПÉÃÅ ÏÆ 5ÐÐÅÒ #ÁÎÁÄÁ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ  

ÒÅÑÕÅÓÔȟ Ȱ) ÒÅÇÒÅÔ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÐÒÅÊÕÄÉÃÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÏÒÄÅÒ  

ÏÆ 7ÈÉÔÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ȰÃÏÌÏÒÅÄ ÐÅÏÐÌÅȱ ȣ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ  

ÐÒÅÊÕÄÉÃÅ ÆÅÁÒ ÔÈÁÔ ÉÆ ȰÃÏÌÏÒÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȱ ÁÒÅ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ȣ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÆ 7ÈÉÔÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ  

×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÔÈÅÍ ɉ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ Ɋ Á×ÁÙȢȱ  

2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓ ÂÅÓÉÄÅ ÈÉÍÓÅÌÆ ÁÔ ÔÈÅ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ρψυπ #ÏÍÍÏÎ 3ÃÈÏÏÌ !ÃÔ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ "ÌÁÃË ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌÓȟ Ȱ2ÙÅÒÓÏÎ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÈÉÓ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ×ÉÔÈ ÅØÔÒÅÍÅ ÐÁÉÎ 

ÁÎÄ ÒÅÇÒÅÔȢ (Å ÃÌÁÉÍÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÅØÅÒÔÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÈÁÔ ÈÅ ÐÏÓÓÅÓÓÅÄȟ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÁÌÌ 

ÔÈÅ ÐÅÒÓÕÁÓÉÏÎ ÈÅ ÃÏÕÌÄ ÃÏÍÍÁÎÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÐÒÅÊÕÄÉÃÅÓ ÁÎÄ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ɉ 7ÈÉÔÅÓ Ɋ 

ÁÒÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÌÁ×ȱ ɂ ÍÕÃÈ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÄÉÓÒÕÐÔÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ ÃÁÍÐÕÓȢ 

!ÒÇÕÁÂÌÙȟ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÇÕÔ ÆÅÅÌÉÎÇ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÔÏ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ  

ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ×ÁÓÎȭÔ ÉÎ ÈÉÓ ÐÏ×ÅÒ ɂ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ )ÎÄÉÁÎ  

!ÆÆÁÉÒÓȭ ÊÏÂȠ ÉÔ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ËÅÅÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÉÍÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ  

ÔÈÅ ÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ Ȱ)ÎÄÉÁÎȱ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÓÐÅÁË %ÎÇÌÉÓÈ ÃÏÍÐÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ  

ÐÒÅÖÁÉÌÉÎÇ ÐÒÅÊÕÄÉÃÅ ×ÈÉÃÈ Á×ÁÉÔÅÄ ÔÈÅÍ ÉÎ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓȢ  

#ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ÓÈÏÕÌÄ 2ÙÅÒÓÏÎ ÈÁÖÅ ПÉÇÕÒÁÔÅÌÙ ÇÏÎÅ ÔÏ ×ÁÒ ÏÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ  

ÓÅÐÁÒÁÔÅ "ÌÁÃË ÁÎÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÃÈÏÏÌÓ ɂ #ÁÔÈÏÌÉÃÓ ÁÎÄ ÓÏÍÅ 0ÒÏÔÅÓÔÁÎÔ #ÈÕÒÃÈÅÓ ×ÅÎÔ  

ÉÔ ÁÌÏÎÅȟ ÂÕÔ ÉÓ ÔÈÁÔ Á ÆÁÉÒ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ "ÌÁÃË ÁÎÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ 

×ÅÒÅ ÓÍÁÌÌ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÄÖÅÒÓÁÒÉÅÓ ×ÅÒÅ Á ÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÇÒÏÕÐȩ  

(ÁÍÉÌÔÏÎȭÓ ÐÏÌÉÃÅ ÃÈÉÅÆ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ "ÌÁÃËÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÎÄ ÌÅÔ ÔÉÍÅ ×ÏÒË 

ÉÔ ÏÕÔ ÔÈÅ Ȱ×ÒÉÎËÌÅÓȟȱ ÉÔȭÓ ×ÁÓ Á ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÐÏÌÉÃÙȟ ÉÆ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÅÒÅ ÊÕÓÔ ×ÒÉÎËÌÅÓȢɕ 

(ÉÓ ÁÄÖÉÃÅȟ ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ ÐÒÅÄÉÃÁÔÅÄ ÏÎ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ×ÁÓ ÒÅÊÅÃÔÅÄȢ 

 

3)$%"!2ȡ ) ×ÉÓÈ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÍÅ ÈÅÒÅȟ ÂÕÔ ) ÈÁÖÅÎȭÔ ÕÎÃÏÖÅÒÅÄ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÔÈÁÔ 

2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓ ÓÅÔ ÏÎ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ Ȱ)ÎÄÉÁÎȱ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÉÎ ÈÉÓ υόψϋ ,ÅÔÔÅÒ ÏÒ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÅÌÓÅȢ 4Ï 

ÄÏ ÓÏȟ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙ ÔÏ ÈÉÓ ÌÏÖÅ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÈÅ ÓÐÏËÅ ПÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅÍȟ ÏÎÅ ÂÅÉÎÇ /ÊÉÂ×ÅȢ 

3ÅÐÁÒÁÔÅ 
ÐÅÁÃÅȩ 

ϝ  ²wLbY[9{Υ Lƴ Ǉƭŀƛƴ ǎǇŜŀƪΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎƘƛŜŦ ǿŀǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ŬƎƘǘ Χ 
    /IhL/9{Υ ²Ƙŀǘ ƻǇǝƻƴǎ ŘƛŘ wȅŜǊǎƻƴ ƘŀǾŜΚ Dƻ ǘƻ ²ŀǊΚ IŜ ŘŜǎǇƛǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ Iƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ 
    ǝƳŜ ŎƻǳƭŘΣ ǿƻǳƭŘΣ ƘƻǇŜƭȅ ǘƻƴŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊŀŎƛǎǘ ƘŀǘŜΣ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ΦΦΦ 

τ
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Ŝ
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рп 

 

 

 

 

!Ó ) ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÓÁÉÄȟ ÔÈÅ ÒÁÃÉÓÍ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅÓ ÁÌÍÏÓÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÄÉÃÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ Ȱ)ÎÄÉÁÎȱ ÃÕÌÔÕÒÅ 

×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ×ÉÔÈÅÒÅÄ Á×ÁÙ ÁÔ Á ÆÁÓÔÅÒ ÒÁÔÅ ÉÎ 7ÈÉÔÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓȟ ÔÈÅÎ ÉÎ ÓÅÐÁÒÁÔÅȟ  

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÏÆ ×ÈÉÃÈ 2ÙÅÒÓÏÎ ×ÒÏÔÅ ÏÆ ÉÎ 4ÈÅ υόψϋ ,ÅÔÔÅÒȢ  

3ÉÍÐÌÙȟ Ȱ)ÎÄÉÁÎÓȱ ÁÎÄ "ÌÁÃËÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÔ Á ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌ ÓÙÓÔÅÍȢ  

)ÒÏÎÉÃÁÌÌÙȟ ÉÎ ςππωȟ ÔÈÅ "ÌÁÃË ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ 4ÏÒÏÎÔÏȟ ÔÈÅ ÈÕÂ ÏÆ 5ÐÐÅÒ #ÁÎÁÄÁȟ ÆÏÕÇÈÔ ÆÏÒ 

ÁÎÄ ÇÏÔ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ "ÌÁÃËȟ !ÆÒÏ-ÃÅÎÔÒÉÃȟ ÓÃÈÏÏÌ ɂ ÏÖÅÒ ρυω ÙÅÁÒÓ ÏÒ ÓÏȟ Á ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÍÉÎÄȩ 

4ÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÁÌÌÅÇÅÄÌÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÁÎ ÁÃÔ ÏÆ ÒÁÃÉÓÍ ×ÈÅÎ ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ  

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄ ÎÏÎ-ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌÓȠ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÇÕÔ ÆÅÅÌÉÎÇ ÓÅÐÁÒÁÔÉÎÇ Ȱ)ÎÄÉÁÎȱ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÁÓ ÉÎ ÓÔÅÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÉÍÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ 

ÔÈÅ ÌÉÎÇÅÒÉÎÇ ÒÁÃÉÓÍ ËÅÐÔ ÁÌÉÖÅ ÂÙ ÃÏÎÔÅÍÐÔÕÏÕÓ 7ÈÉÔÅÓȟ ÔÈÅ 3ÅÐÁÒÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

×ÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÕÎÔÏ×ÁÒÄ ÉÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÊÕÄÇÍÅÎÔȢ /Î )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÍÁÎÎÅÒÓȟ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ 

ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ УÉÎÁÌ ÓÁÙ ÏÒ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÁÎÙ ÏÆУÉÃÉÁÌ ÓÁÙ ÉÎ 5ÐÐÅÒ #ÁÎÁÄÁ ɉ 7ÅÓÔ  #ÁÎÁÄÁ Ɋ  

ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÈÉÓ ÒÅÍÁÒËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÆÁÍÏÕÓ υόψϋ ,ÅÔÔÅÒȢ 

4(% 0%#+).' /2$%2ȡ 4ÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ ÈÅÌÄ ÔÈÅ ÈÁÍÍÅÒȟ  

ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ )ÎÄÉÁÎ !ÆÆÁÉÒÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÈÁÄ ÏÖÅÒÒÉÄÉÎÇ ÐÏ×ÅÒÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ -0Ó  

ÁÎÄ ÂÕÒÅÁÕÃÒÁÔÓȟ ÁÎÄ ÁÂÏÖÅ ÁÌÌȟ ÔÈÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÍÏÓÔÌÙ ÌÏ×ÅÒ ÃÌÁÓÓȟ ÎÅ×ÃÏÍÅÒÓȟ  

ÐÏÏÒÌÙ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÎÄ ÌÁÃËÉÎÇ ÉÎ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ËÅÐÔ ÔÈÅ УÉÒÅÓ ÏÆ ÒÁÃÉÓÍ ÓÔÏËÅÄ ȢȢȢ  

 

{ŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜŀŎŜ  t!w¢ LL 

ɂ  ōǳȄǘƻƴ ƳǳǎŜǳƳ ǇƘƻǘƻ 

    ¢IL{ tIh¢h ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ мфмлΣ ŀǘ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ {ŜǇŀǊŀǘŜ .ƭŀŎƪ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅΣ  
ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜƴ ƻǊ ŜƛƎƘǘ ²ƘƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƛƴ .ǳȄǘƻƴΣ hbΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ōƻǊŘŜǊ ΦΦΦ 
å



рр 

 

 

 

 

)Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ Á ρρπ ÙÅÁÒÓ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ 4ÈÅ υόωτ 3ÃÈÏÏÌ !ÃÔȟ 2ÕÂÙ "ÒÉÄÇÅÓȟ Á φ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ  

ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ "ÌÁÃË ÓÔÕÄÅÎÔ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÁÎ ÁÌÌ-7ÈÉÔÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌȢ 3ÈÅ ÉÓ ÓÅÅÎ ÂÅÌÏ×ȟ 

ÌÅÁÖÉÎÇ Á .Å× /ÒÌÅÁÎÓ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ρωφπȟ ÏÎÌÙ ÔÏ ÂÅ ÇÒÅÅÔÅÄ ÍÏÍÅÎÔÓ ÌÁÔÅÒ ÂÙ ÁÎ ÁÎÇÒÙ  

7ÈÉÔÅ ÍÏÂ ɂ Á ÂÒÁÖÅÒ ÃÈÉÌÄȟ ) ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÓÅÅÎȢ 

)ÔȭÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÉÍÁÇÉÎÅ ÔÈÁÔ φσ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ɉ ρωφπ Ɋ ÓÅÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÁÃÅ ÓÔÉÌÌ ÅØÉÓÔÅÄ  

ÉÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȟ ÎÁÍÅÌÙ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 9ÅÓȟ ÉÔ ÓÔÉÌÌ ÅØÉÓÔÓ ÉÎ #ÁÎÁÄÁȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÓÏ ÈÁÓ Á 

ÌÏÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÒÁÃÉÓÍȟ ÂÕÔ ÎÅÖÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÒÅÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒ ÔÏ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈȢ  

%ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÄÉÄÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÓÔÒÉÃÔ "ÌÁÃË ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ 3ÅÐÁÒÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌÓȢ )Ô ×ÁÓ ÓÁÉÄ 

ÔÈÅ ÁÄÄÉÎÇ ÏÆ 3ÅÐÁÒÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎÔÏ υόωτ 3ÃÈÏÏÌ !ÃÔ ×ÁÓ ÄÏÎÅ Ȱ×ÉÔÈ ÅØÔÒÅÍÅ ÐÁÉÎ ÁÎÄ  

ÒÅÇÒÅÔÓȱ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ȰÅØÅÒÔÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÈÁÔ ) ÐÏÓÓÅÓÓÅÄ ȣ ɉ ÁÎÄ ÁÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÅÆÏÒÅ Ɋ 

ÔÈÅ ÐÒÅÊÕÄÉÃÅÓ ÁÎÄ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÌÁ×Ȣȱ  

2ÙÅÒÓÏÎ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×ÅÄ ÈÉÓ ÅÍÐÁÔÈÙ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÌÁÃËÓ ×ÈÅÎ ÈÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ Ȱ%ØÃÌÕÓÉÏÎ ÆÒÏÍ  

0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ ÉÎ 5ÐÐÅÒ #ÁÎÁÄÁ ɉ ÉÓ Ɋ ÁÔ ÖÁÒÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁ× ȣ ×ÈÉÃÈ ÄÅÐÒÉÖÅ 

ÎÏ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇ ɉ ÏÆ  Ɋ ÁÎÙ ÂÅÎÅПÉÔ ȣ ÏÎ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÏÒ ÏÆ ÈÉÓ ÓËÉÎȢȱ  

 

Ȭ)ȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ÓÅÅÎ Á ÂÒÁÖÅÒ ÃÈÉÌÄȭ  

τ ŀǇ ǇƘƻǘƻǎ 

 



рс 

 

 

!ÆÔÅÒ ωυ ÙÅÁÒÓȟ ÅÉÔÈÅÒ ÉÎ ÍÏÔÈÂÁÌÌÓ ÏÒ ÌÏÓÔȟ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ υόψϋ ,ÅÔÔÅÒ  

ÔÏ 'ÅÏÒÇÅ 6ÁÒÄÏÎ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÐÒÉÍÅ ÔÉÍÅ ÉÎ υόύόȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÍÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ  

ÕÎÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ 4ÈÅ ÌÅÔÔÅÒ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÉÇÎÉУÉÃÁÎÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÁÕÌÔ ÏÎ  

%ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÅÇÁÃÙȠ ÉÔȭÓ ÄÉÓÈÅÁÒÔÅÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÁÃÃÕÓÅÒÓ ÒÅÆÕÓÅÄ ÔÏ ÐÕÔ  

ÔÈÅ ÌÅÔÔÅÒ ÉÎÔÏ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÉÎ ÃÏÎÔÅØÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÉÍÅÓ ȣ 

 

/Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςτȟ ρψωψȟ ÔÈÅ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÏÆ 0ÒÉÎÔÉÎÇ ÉÎ /ÔÔÁ×Á ÓÐÏËÅ ÈÁÒÓÈÌÙ ÁÂÏÕÔ  

Á ÐÅÎÄÉÎÇ ÐÒÉÎÔÉÎÇ ÊÏÂȟ Ȱ) ÂÅÇ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ) ÃÁÎÎÏÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÙ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÆÏÕÎÄ 

ÔÈÉÓ ɉ Á ÌÅÔÔÅÒ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ Ɋ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ÁÓ ÉÔ ÈÁÓ  

ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÒÅÐÏÒÔȢȱ 

(Å ×ÁÓ ÃÁÒÐÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÁÔÔÁÃÈÉÎÇ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ПÉÖÅ-ÐÁÇÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ɂ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ  

ÈÁÎÄ-×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÒÅÎÁÍÅÄȟ $ÒȢ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ υόψϋ 2ÅÐÏÒÔ ÏÎ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ ÁÓ  

ÁÎ ÁÄÄÅÎÄÕÍ ÔÏ ÔÈÅ ρψωψ )ÎÄÉÁÎ !ÆÆÁÉÒÓ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔȢ 

4ÈÅ ÐÒÉÎÔÅÒ ×ÁÓ ÒÉÇÈÔȟ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÅÔÔÅÒȟ ×ÒÉÔÔÅÎ υρ ÙÅÁÒÓ ÐÒÉÏÒȟ ÈÁÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏ× Á ÍÙÓÔÅÒÙ ×ÈÙ ÔÈÅ ÌÅÔÔÅÒ ×ÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 
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Ŝ
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  ,ÅÔÔÅÒ ×ÒÉÔÔÅÎ ρχχ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ  

ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÓÔÒÏÙ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÅÇÁÃÙ 



рт 

 

 

 

 

!Ó ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȟ 4ÈÅ ,ÅÔÔÅÒ ×ÁÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÂÙ )ÎÄÉÁÎ !ÆÆÁÉÒÓȭ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ  

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȟ 'ÅÏÒÇÅ 6ÁÒÄÏÎȟ ÁÎÄ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÏÒÍÁÎÔ ÆÏÒ ПÉÖÅ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ×ÅÌÌ  

ÁÆÔÅÒ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÍÏÂÉÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ÈÏÒÒÉПÉÃ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ρψχπȢ )ÔȭÓ  

ÐÏÓÓÉÂÌÅ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ПÉÖÅ ÐÁÇÅÓ ÏÆ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÉÎ ÍÏÔÈÂÁÌÌÓ ÏÒ ÍÉÓÐÌÁÃÅÄȟ ÁÎÄ  

ÎÏÔ ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÔ ÈÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÎÄÉÓÐÕÔÁÂÌÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔ ÏÆ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÈÁÍÅȟ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ  

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÏ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅȢ 

4ÈÅ ÁÂÏÖÅ ÉÓ ÒÉÖÅÔÉÎÇ ×ÈÅÎ ÒÅÁÌÉÚÉÎÇ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ 6ÁÒÄÏÎ ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÓÏÕÒÃÅ  

ÏÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÆÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÂÒÉÎÇ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ÄÏ×ÎȢ !ÎÄ  

ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÅ ÈÅÒÁÌÄÅÄ Á ÓÏÌÉÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ Á ÓÏÕÎÄ ÂÁÓÅ ÆÏÒ Á ÑÕÁÌÉÔÙ  

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÃÈÅÒÒÙ-ÐÉÃËÅÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÁÓ 

ȰÒÁÃÉÓÍȱ ÁÎÄ ÐÁÓÓÅÄ ÏÖÅÒ ÁÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÂÌÅ ÐÌÁÎ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ Á ÑÕÁÌÉÔÙ  

ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÉÎ 5ÐÐÅÒ #ÁÎÁÄÁ ÆÏÒ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ /ÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÌÅÔÔÅÒȟ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ 

ÆÁÃÔÉÏÎ ÈÁÄ ÌÉÔÔÌÅ ÅÌÓÅ ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ ÉÔÓ ÄÁÍÎÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÇÏÏÄ ÍÁÎ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ &ÉÒÓÔ 0ÅÏÐÌÅÓȢ 

(ÉÓÔÏÒÉÁÎȟ $ÏÎÁÌÄ "Ȣ 3ÍÉÔÈ ÈÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎȟ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ 4ÈÅ ,ÅÔÔÅÒ ÉÎ ÉÔÓ ÎÅ× ÆÏÒÍ ×ÁÓ ÒÅÁÄ ÉÎ 

ρψωψȟ ÉÔ ×ÁÓ Ȱ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ɉ ×ÈÉÃÈ Ɋ ÇÁÖÅ ÔÈÅ ÅÒÒÏÎÅÏÕÓ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ  

%ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ÈÁÄ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅ ÄÒÁÃÏÎÉÁÎ ÒÅÐÒÅÓÓÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍȢȱ 

)Ô ×ÁÓ )ÎÄÉÁÎ !ÆÆÁÉÒÓ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ 'ÅÎÅÒÁÌȟ #ÌÉÆÆÏÒÄ 3ÉÆÔÏÎ ×ÈÏ ÂÏÔÈ ÒÅÓÕÒÆÁÃÅÄ ÔÈÅ  

4ÈÅ ,ÅÔÔÅÒ ÉÎ ρψωψȟ ÁÎÄ ÈÁÄ ÉÔ ÐÌÁÎÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÂÙ ÄÏÉÎÇ ÓÏȟ ÉÔȭÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ  

ÔÈÁÔ 3ÉÆÔÏÎȭÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÕÓÐÅÃÔ ÏÒ ÌÅÁÓÔ ÐÕÚÚÌÉÎÇȢ 3ÉÆÔÏÎ ÈÁÄ Á ÄÉÓÔÁÓÔÅ ÆÏÒ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ  

0ÅÏÐÌÅÓ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÎ Ȱɉ ÈÁÄ Ɋ ÎÏÔ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÍÅÎÔÁÌ ÏÒ ÍÏÒÁÌ-ÇÅÔ-ÕÐ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÈÉÍ 

ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅȢ (Å ÃÁÎÎÏÔ ÄÏ ÉÔȢȱ ɕ 

 

)Î *ÕÎÅ ÏÆ ςπςρȟ ÆÏÒÍÅÒ 6ÉÃÔÏÒÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 7ÉÌÌÉÁÍ 2ÏÂÉÎÓȟ ×ÁÌËÅÄ Á ПÉÎÅ  

ÌÉÎÅ ÉÎ ÈÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÈÉÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÅÇÁÃÙȢ !ÔÔÅÍÐÔÉÎÇ  

ÔÏ ÂÅ ÉÍÐÁÒÔÉÁÌ ÉÎ ÔÈÅ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÃÏÎÔÅÎÔÉÏÕÓ ÓÅÔ ÔÏȟ ÈÅ ÇÁÖÅ ×ÁÙ ÌÉËÅ ÍÁÎÙ  

ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ ) ÓÕÓÐÅÃÔ ÆÅÁÒÅÄ ÔÈÅ ÒÁÇÅ ÏÆ ÈÉÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÔÓ 7/+% ÃÏÍÐÏÎÅÎÔȢ 

2ÅÇÒÅÔÔÁÂÌÙȟ ÂÏÔÈ ÙÏÕ ÁÎÄ 2ÏÂÉÎÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÙÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÂÅ ÂÕÌÌÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÂÅÌ  

Ó×ÁÒÍÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÏÆ Á ÎÅ× ÉÄÅÏÌÏÇÙ ÏÒ ÙÏÕ ÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÕÎÒÅÓÔ ÁÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ  

ÔÏ ÉÎÊÅÃÔ ÙÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

2ÏÂÉÎÓ ÁÌÓÏ ÍÁÄÅ ÎÏÔÅ ÏÆ ÓÃÈÏÌÁÒÓȟ ×ÈÏ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ρωωπÓȟ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 

ρψτχ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÅ ɉ 4ÈÅ ,ÅÔÔÅÒ ɊȠ ÈÅ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÍÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄÅÄ  

ÔÏ ÂÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ÎÏÔÅȢ 

)Æ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ ×ÈÙ ×ÁÓÎȭÔ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ,ÅÔÔÅÒ ÆÕÌÌÙ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÉÔ ×ÁÓ  

ÕÓÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÒÅÐÏÒÔÓ ɂ Ȱ×ÉÔÈ ÓÏ ÍÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȱ ÌÅÆÔ ÕÎÁÎÓ×ÅÒÅÄȩ )Ô ÃÁÎ ÂÅ ÓÁÉÄ ÂÏÔÈ 

2ÙÅÒÓÏÎ ɉ 334& Ɋ ÁÎÄ 6ÉÃÔÏÒÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÌÅÆÔ ÔÒÕÔÈÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ УÌÏÏÒ ɂ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ  

ÄÏÕÂÔ ÉÎ ÍÙ ÍÉÎÄȢ 

 

!ƴǝ-wȅŜǊǎƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜΥ Wǳǎǘ ƻƴŜ ƭŜǧŜǊ 

ϝ  /[LCChw5 {LC¢hbΥ ¢ƘŜ ǉǳƻǘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ 5ƻƴŀƭŘ .Φ {ƳƛǘƘΩǎ {ŜŜƴ .ǳǘ bƻǘ {ŜŜƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ tǊŜǎǎΣ нлнм 

ER 
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2ÏÂÉÎÓȭ ÔÁËÅ ÏÎ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÉÓ ÆÁÃÔÕÁÌÌÙ ÌÁÃËÉÎÇȠ ÈÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÔÒÁÉÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ȰÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ  

ÌÁÂÏÒÅÒÓȟȱ ÂÕÔ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÈÉÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔ 2ÙÅÒÓÏÎ ÈÁÄ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÃÏÕÌÄ ÇÏ ÏÎ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ȰÏÖÅÒÓÅÅÒÓ ÏÆ ÓÏÍÅ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÆÁÒÍÓ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ɂ ÁÓ 2ÙÅÒÓÏÎ ÈÁÄ 

×ÉÓÈÅÄ ÆÏÒ ÁÎÄ ÕÒÇÅÄ ÉÎ ÈÉÓ υόψϋ ,ÅÔÔÅÒȢ 

2ÏÂÉÎÓ ÁÎÄ ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÈÉÓ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄȟ ÌÉËÅ ÔÈÅ 334&ȟ ÓÅÒÉÏÕÓ ÓÉÎÓ  

ÏÆ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔȟ ÏÖÅÒÌÏÏËÉÎÇ ÍÏÓÔ ÔÒÁÃÅÓ ÏÆ ÇÏÏÄ×ÉÌÌ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÒÅПÌÅÃÔ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ  

ÈÕÍÁÎÉÔÙ ÁÓ ÉÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ &ÉÒÓÔ 0ÅÏÐÌÅÓȢ 

&ÏÒ ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÍÉÎÄÓȟ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÆ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅ ×ÁÙ ÈÅ 

ÐÒÏÐÏÓÅÄȟ ÔÈÅ Ȱ)ÎÄÉÁÎȱ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÄ Á ÇÏÏÄ ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ ÓÕÒÖÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÒÒÏÒÓ ÏÆ ÄÅÓÐÁÉÒȟ 

ÐÏÖÅÒÔÙȟ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÁÎÄ ÁÌÃÏÈÏÌÉÓÍȢ )Î ÈÉÓ ПÉÖÅ ÐÁÇÅÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÅÁÌÉÎÇ 

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÂÕÓÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÓÅØÕÁÌÌÙ ÏÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÏÒ ÁÓÓÉÍÉÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅÍȟ ÈÉÓ 

ÄÒÅÁÍ ×ÁÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ȰÓÏÂÅÒ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÏÕÓ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎȢȱ 

3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙȟ ÁÌÌ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÁÆПÌÉÃÔÉÏÎÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÏÒÉÇÉÎÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÉÔÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ 

×ÉÔÈ 7ÈÉÔÅ ÓÅÔÔÌÅÒÓ ɂ 2ÙÅÒÓÏÎ ÉÎ ÈÉÓ ÅÁÒÌÙ ÃÁÒÅÅÒȟ ×ÅÎÔ ÏÕÔ ÏÆ ÈÉÓ ×ÁÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÔÈÅ  

-ÉÓÓÉÓÓÁÕÇÁͻÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÅÄÉÔ ÔÈÅ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ПÌÏÕÒÉÓÈ ÉÎ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÂÙ ÓÅÔÔÌÅÒÓȢ 

4ÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ ×ÁÓ ÓÉØ ÆÅÅÔ ÄÅÅÐ ÉÎ Á 4ÏÒÏÎÔÏ ÃÅÍÅÔÅÒÙ ×ÈÅÎ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 

3ÃÈÏÏÌ ÁÂÕÓÅÓ ×ÅÒÅ ÒÁÍÐÁÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ #ÁÎÁÄÁȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÂÅÁÒÉÎÇ ÎÏ ÒÅÓÅÍÂÌÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÈÅ ÅÎÖÉÓÉÏÎÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ ÏÎ ÉÎ ÈÉÓ ,ÅÔÔÅÒ ÍÁÉÌÅÄ ÉÎ ρψτχȢ 

-Ù 5ÎÃÌÅ -ÁÒÔÉÎ ×ÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÓË ÉÎ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÓÅÒÉÏÕÓ ÒÅÖÅÌÁÔÉÏÎÓȟ Ȱ$Ï ÙÏÕ ×ÁÎÔ Á ÓÔÏÒÙȟ  

ÏÒ ÄÏ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈȩȱ /ÂÖÉÏÕÓÌÙȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅȟ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ×ÁÎÔÅÄ Á ÓÔÏÒÙȟ  

Á ÓÔÏÒÙ ÔÈÅÙ ÈÅÌÐÅÄ ÆÁÂÒÉÃÁÔÅÄȢ 

                                                                                                                                           ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ  

                                               ɂ  ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎƻŦŜƎŜǊǘƻƴǊȅŜǊǎƻƴΣǿŜōǎƛǘŜΣ τ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлнм 

 мфсмΣ .ǳũŀƭƻ bŀǊǊƻǿǎΣ {ŀǎƪΦ 

wȅŜǊǎƻƴΩǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƴŜǾŜǊ Ŧǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
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2ÙÅÒÓÏÎ ÁÌÌÅÇÅÄÌÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÁÎ ÁÃÔ ÏÆ ÒÁÃÉÓÍ ×ÈÅÎ ÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ  

ÁÔÔÅÎÄ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌÓȠ ÉÎ ÒÅÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ) ÒÅÉÔÅÒÁÔÅ ÔÈÁÔ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÇÕÔ ÆÅÅÌÉÎÇ ×ÁÓ ÔÏ ÅØÃÌÕÄÅ 

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ  ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÁÓ ÉÎ ÓÔÅÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÉÍÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÈÉÎÇ ÔÏ 

ÄÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÐÅÁË %ÎÇÌÉÓÈȟ ÃÏÍÐÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÉÌÉÎÇ ÒÁÃÉÓÍ  

ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅÍȢ .ÏÔÈÉÎÇ ÕÎÔÏ×ÁÒÄ ÉÎ ÈÉÓ ÊÕÄÇÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÏ ×ÁÙ ÓÉÎÉÓÔÅÒ ÁÓ ×ÏÕÌÄ 

ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÇÅÎÏÃÉÄÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅȢ $ÅÁÒ $ÒȢ,ÁÃÈÅÍÉȟ 

ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÓÔÁÆÆ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÉÓÅ ÔÏ ÒÅÒÅÁÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ υόψϋ ,ÅÔÔÅÒȟ ÁÌÌ ПÉÖÅ 

ÐÁÇÅÓ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ×ÏÒÄ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ÉÔÓ ÔÒÕÅ ÉÎÔÅÎÄȢ 

4ÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ υόψϋ ,ÅÔÔÅÒ ÉÓ ÔÏÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÍÅÒÅÌÙ ÓÃÁÎ ÉÔÓ ×ÏÒÄÓȟ ÉÔȭÓ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ Á ÌÏÖÅ   

ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 5ÐÐÅÒ #ÁÎÁÄÁ ÐÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÏÒ ÉÔÓ ÓÕÒÖÉÖÁÌȢ 

3ÉÄÅÂÁÒȡ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÌÏÎÇ ÌÉÓÔ ÏÆ ÂÕÒÅÁÕÃÒÁÔÓ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÈÁÎÄÙÍÅÎ ÉÎ 5ÐÐÅÒ  

#ÁÎÁÄÁ ×ÈÏ ÏÉÌÅÄ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅ ÔÈÁÔ ÄÒÏÖÅ ÔÈÅ ÐÒÅÃÁÒÉÏÕÓ ÆÁÔÅ ÏÆ &ÉÒÓÔ 0ÅÏÐÌÅÓȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ  

ÈÁÄ ÁÎ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 0ÅÏÐÌÅÓȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍȟ 4ÈÏÍÁÓ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ ÏÎÃÅ 

ÁÎ )ÎÄÉÁÎ !ÇÅÎÔ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ !ÆÆÁÉÒÓ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȟ ÓÕÍÍÏÎÅÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 

ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÏ /ÒÉÌÌÉÁ ÉÎ ρψτφȢ /ÎÅ ÙÅÁÒ ÂÅÆÏÒÅ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ υόψϋ ,ÅÔÔÅÒ ÏÆ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎȢ 

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÎÏÔÉÃÅ ÔÏ ÁÂÁÎÄÏÎ ȰÔÈÅÉÒ ÐÒÅÓÅÎÔ ÌÉÔÔÌÅ  

ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÁÎÄ ÕÎÉÔÅ ÉÎ ÆÏÒÍÉÎÇ ÌÁÒÇÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ×ÈÅÒÅ ɉ ÔÈÅÙ Ɋ ×ÏÕÌÄ ÄÅÖÏÔÅ ÏÎÅ-ÆÏÕÒÔÈ  

ÏÆ ɉ ÔÈÅÉÒ Ɋ ÁÎÎÕÉÔÉÅÓ ȣ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ɉ ÔÈÅÉÒ Ɋ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÂÏÔÈ ÓÅØÅÓȱ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 

-ÁÎÕÁÌ ,ÁÂÏÒ 3ÃÈÏÏÌÓȢ 4ÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ  

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÃÏÎÔÅÎÔÉÏÕÓ ÄÅÍÁÎÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÐ ÔÈÅÉÒ ÈÕÎÔÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ !ÎÄÅÒÓÏÎȭÓ ÄÅÃÒÅÅ 

ÃÏÍÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÓ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÄÉÃÔÁÔÏÒÉÁÌȟ ÂÕÔ ÈÅ ÉÓ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÆÏÒ ÄÅÖÏÔÉÎÇ ȰÈÉÓ ÌÉÆÅ ÔÏ ÔÈÅ 

×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎȢȱ  

)Î ÆÕÌПÉÌÌÉÎÇ )ÎÄÉÁÎ !ÆÆÁÉÒÓȭρψτχ ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ Á ÐÁÔÈ×ÁÙ ɉ ,ÅÔÔÅÒ Ɋ ÔÏ ÁÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ  

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ 2ÙÅÒÓÏÎȟ ÉÎ ÔÈÅ ÅÙÅÓ ÏÆ ÈÉÓ ÃÒÉÔÉÃÓȟ ÍÁÄÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ÕÎÆÏÒÇÉÖÁÂÌÅ  

ÍÉÓÔÁËÅÓȢ &ÉÒÓÔȟ ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÖÉÇÏÒÁÔÅ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ  

.ÁÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓȠ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÌÙȟ ÈÅ ÁÄÖÉÓÅÄ ÔÈÅ ÓÅÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÆÒÏÍ  

ÎÏÎ-)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɂ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÉÍÅÓȟ ÉÔ ×ÁÓ ÓÏÕÎÄ ÃÏÕÎÓÅÌȢ 

9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ŀ ƭƻǾŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ΨLƴŘƛŀƴǎΩ  

w¸9w{hbΩ{  т ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎΥ  
CǊƻƳ IŀǊǊȅ aŀƭŎƻƭƳǎƻƴΩǎ Ƴǳƭǝ-ǇŀƎŜ ŘŜŦŜƴŎŜΣ !ǳƎǳǎǘ нлнм 

ρ  {ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΤ 
н  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΤ 
о  /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ 
п  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎΤ 
р  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΤ 

с  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎΤ 
т  ¢ƘŜ ƻǾŜǊǊŜŀŎƘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ 

ÆÒÉÅÎÄÓÏÆÅÇÅÒÔÏÎÒÙÅÒÓÏÎͽÇȢÍÁÉÌȢÃÏÍ ЃЄ ɉ  ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ -ÁÌÃÏÌÍÓÏÎ ÄÅÆÅÎÃÅ Ɋ 

ER 



сл 

 

τ ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

w¸9w{hbΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴ Ƙƛǎ мупт ƭŜǧŜǊ 

)Ô ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÇÒÁÔÉÆÙÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔ ÔÏ ÓÅÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ  

ÏÆ ÏÕÒ )ÎÄÉÁÎ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÂÅÃÏÍÅ ÏÖÅÒÓÅÅÒÓ ÏÆ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ  

ÌÁÒÇÅÓÔ ÆÁÒÍÓ ÉÎ #ÁÎÁÄÁȟ ÎÏÒ ×ÏÕÌÄ ÉÔ ÂÅ ÌÅÓÓ ÇÒÁÔÉÆÙÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÍ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÏÕÓ ÁÎÄ ÐÒÏÓÐÅÒÏÕÓ ÆÁÒÍÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÁÃÃÏÕÎÔȢ 

 

 
2ÅÁÄÉÎÇ      %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ      !ÒÉÔÈÍÅÔÉÃ      'ÅÏÍÅÔÒÙ 

+ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ &ÏÒÍÓ      'ÅÎÅÒÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ      .ÁÔÕÒÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅɕ     #ÈÅÍÉÓÔÒÙ      7ÒÉÔÉÎÇ      $ÒÁ×ÉÎÇ     6ÏÃÁÌ -ÕÓÉÃ 

"ÏÏË +ÅÅÐÉÎÇ      2ÅÌÉÇÉÏÎ ÁÎÄ -ÏÒÁÌÓ 

ɕ4ÈÉÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ×ÁÓ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÁÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ 
ÃÅÎÔÒÉÎÇ ÏÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÄÉÇÇÉÎÇ ÁÎÄ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÓÅÅÄÓ ȢȢȢ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ 9ƎŜǊǘƻƴ wȅŜǊǎƻƴΥ 

!ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÓȟ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÆ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅ ×ÁÙ  

ÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄȟ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÈÁÄ Á ÇÏÏÄ ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ ÓÕÒÖÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÒÒÏÒÓ ÏÆ  

ÄÅÓÐÁÉÒȟ ÐÏÖÅÒÔÙȟ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÁÎÄ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎÓȢ )Î ÈÉÓ ПÉÖÅ ÐÁÇÅÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÏÆ  

ÓÔÅÁÌÉÎÇ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÂÕÓÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÓÅØÕÁÌÌÙ ÏÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÏÒ ÁÓÓÉÍÉÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅÍȟ 

ÈÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ȰÓÏÂÅÒ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÏÕÓȱ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÅ ÔÈÅ ПÌÏÏÄ 

ÏÆ ÎÅ×ÃÏÍÅÒÓȟ ×ÈÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔ ÂÁÒÅÌÙ ÔÏÌÅÒÁÔÅÄ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

ER 

¢ƘŜ [ŜǧŜǊΩǎ ǘǊǳŜ ŜǎǎŜƴŎŜ 



см 

 

! ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÍÉÎÄ ÁÎÄ ÓÏÕÌ  
ÁÔÔÁÃËÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÁÕÓÅ 

τ ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

τ ƻƴǘŀǊƛƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǇƘƻǘƻ 

   9ƎŜǊǘƻƴ wȅŜǊǎƻƴ ƛƴ муптΣ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 
ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜ ±ŀǊŘƻƴ ƻŦ  
LƴŘƛŀƴ !ũŀƛǊǎ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀ р-ǇŀƎŜΣ ƘŀƴŘ
-ǿǊƛǧŜƴ ƭŜǧŜǊΤ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ   
ŀ ǎƻǳƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛŦ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƴŎŜ ŀǎ ƴƻƴ- 
άLƴŘƛŀƴέ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  

wȅŜǊǎƻƴΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻƴŜ-ƻũ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇǊƻǇŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎΣ  
ǎŀŦŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŬǊǎǘ 
ǊŀǘŜ ǎǘŀũ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŘƛŘ ǎǳƎƎŜǎǘ  
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ƴƻǘ ǘƘŜ  
ǎŀǘŀƴƛŎ ǾŜǊǎŜǎΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎΣ  
ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǿŀǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭΣ 
ǿƘƻ ƪƴŜǿ ΦΦΦ 

å 



сн 

 

 

 

 

 

2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ ÅÍÐÁÔÈÙ ÆÏÒ ÔÈÅ --)7' 2ÅÐÏÒÔȭÓ ПÉÎÄÉÎÇÓȟ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

×ÅÌÌ-ÐÌÁÃÅÄ ÄÅÔÒÁÃÔÏÒÓ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÍÏÖÅ ÐÁÓÔ ÏÎÅ ×ÏÒÄ ɂ ȰÇÅÎÏÃÉÄÅȱ ɂ ÉÎ ÔÈÅÉÒ  

ÏÂÊÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÎÇ ÁÎÄ -ÕÒÄÅÒÅÄ 7ÏÍÅÎ ÁÎÄ 'ÉÒÌÓ ÉÎÑÕÉÒÙȭÓ ÃÈÉÅÆ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ  

-ÁÒÉÏÎ "ÕÌÌÅÒȭÓ ПÉÎÁÌ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÏÎ-ÇÏÉÎÇ ÔÒÁÇÅÄÙ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ  

×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÇÉÒÌÓ ÉÓ ÐÁÒÔ ÁÎÄ ÐÁÒÃÅÌ ÏÆ  

ÔÈÅ ÌÉÔÁÎÙ ÏÆ ×ÒÏÎÇÓ ×ÁÇÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ  

ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÆÅÍÁÌÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ  

ÓÉÎÃÅ &ÉÒÓÔ #ÏÎÔÁÃÔȢ  

4ÈÅ ÖÉÌÅ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-×ÏÒÎ ÓÌÕÒ Ȱ4ÈÅ ÏÎÌÙ ÇÏÏÄ 

)ÎÄÉÁÎ ÉÓ ÁÎ ÄÅÁÄ )ÎÄÉÁÎȱ ÓÔÉÌÌ ÈÁÓ ÃÏÉÎ ÁÓ 

ÍÕÃÈ ÁÓ ÓÏÍÅ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÇÅÎÄÅÒ ÐÏÌÉÔÉÃÓ  

ÄÅÎÙ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÃÒÕÅÌÔÙ ÓÔÉÌÌ ÐÒÅÖÁÉÌÓ ×ÉÔÈÉÎ 

ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȢ  

Ȱ4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÏÆ ÈÏÒÒÏÒÓȱ ÁÎÄ 

ÎÏÔ ÁÓ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ ÌÅÁÄÅÒȟ !ÎÄÒÅ× 3ÃÈÅÅÒ 

ÂÌÕÒÔÅÄȟ ÔÈÅ --)7' ÄÅÁÔÈÓ Ȱɉ ÄÏÎȭÔ Ɋ ÆÁÌÌ  

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ ÇÅÎÏÃÉÄÅȢȱ  

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÁÒÅÎȭÔ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÃÌÉÍÂ ÕÐ 

ÔÈÅ ÒÁÎËÉÎÇÓ ÏÆ ÍÏÓÔ ÐÕÂÌÉÃÉÚÅÄ ÇÅÎÏÃÉÄÅÓȡ 

4ÈÅ (ÏÌÏÃÁÕÓÔȟ ÔÈÅ !ÒÍÅÎÉÁÎ ÁÎÄ 2×ÁÎÄÁÎ  

ÍÁÓÓÁÃÒÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÓÓÅÒ ËÎÏ×Î ÓÌÁÕÇÈÔÅÒ  

ÏÆ ρπ ÍÉÌÌÉÏÎ #ÏÎÇÏÌÅÓÅ ÂÙ "ÅÌÇÉÕÍȭÓ  

ÉÍÐÅÒÉÁÌ ÆÏÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅ ÏÆ ÔÈÅ  

ρωÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȢ 4ÈÅÙ ×ÁÎÔ Á ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ  

ÔÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ÏÆ ÈÏÒÒÉПÉÃ ÃÒÉÍÅÓ ÁÆПÌÉÃÔÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ  

ÂÌÏÏÄÙ ÁÓÓÁÕÌÔÓ ÏÎÔÏ ÔÈÅÉÒ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 

×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÇÉÒÌÓ ɂ ÎÏÔ ÁÎ ÕÎÊÕÓÔ ÐÌÅÁȢ 

)Î ÅÁÒÌÙ ςπρωȟ ) ÌÉÓÔÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎ ÔÏ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ×ÒÉÔÅÒ 4ÁÎÙÁ 4ÁÌÁÇÁ ÁÔ  

#ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÓ ÓÈÅ ÐÁÒÁÄÅÄ ÈÅÒ ÂÏÏË 3ÅÖÅÎ &ÅÁÔÈÅÒÓȢ 3ÈÅ ÔÏÏË ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ  

ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓȟ ) ÊÕÍÐÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÅÅÐ ÅÎÄ ÁÎÄ ÁÓËÅÄ ÈÅÒ ÁÂÏÕÔ Ô×Ï ÏÆ ÈÅÒ 4ÏÒÏÎÔÏ 3ÔÁÒ  

ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ÏÎÅ ×ÈÏ ) ÆÅÌÔ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ×ÒÉÔÅ ÁÂÏÕÔ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÈÏ 

ÄÉÓÓÅÄ ÁÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ×ÏÍÁÎ ÏÎ #46ȭÓ 0Ï×ÅÒ 0ÌÁÙ ×ÈÉÌÅ ÎÏÔ ÈÁÖÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÆÁÃÔÓ ÏÒ ×ÒÏÎÇÌÙ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÔÈÅ ÆÁÃÔÓ ÓÈÅ ÉÍÁÇÉÎÅÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ɂ 4ÁÌÁÇÁ ÉÎ ÈÅÒ ÑÕÉÅÔ ×ÁÙȟ 

ÄÅÆÅÎÄÅÄ ÈÅÒ ÃÏ-×ÏÒËÅÒÓȭ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÆÒÅÅ ÓÐÅÅÃÈȢ 

 

 å ¢!b¸! ¢!D![! 

τ  ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ŀ ǿƻǊŘΚ 



со 

 

 

²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ŀ ǿƻǊŘ  t!w¢ LL 

)Î Á ςπρτ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌȟ 4ÈÅ 3ÔÁÒ ÄÉÓÁÇÒÅÅ ×ÉÔÈ ÆÏÒÍÅÒ 0- 3ÔÅÐÈÅÎ (ÁÒÐÅÒ ÓÔÁÔÉÎÇ  

ÔÈÅ ÍÕÒÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ Á ȰÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁȟȱ ÁÎÄ ÉÎ ςπρωȟ 4ÈÅ 3ÔÁÒ ÃÏÎÔÅÎÄÅÄ  

ÔÈÅ ÍÕÒÄÅÒÓ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÇÉÒÌÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÇÅÎÏÃÉÄÅ ȣ ÔÈÅ Ȱ)ÎÄÉÁÎȱ 

ПÉÌÅ ÉÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄȟ ÎÏ ÏÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ПÉÔÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ φππ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ 

ÁÃÒÏÓÓ #ÁÎÁÄÁ ȣ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÈÁÒÍÏÎÙ ÁÎÄ Á ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ȢȢȢ 

¢ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ άƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǘŜǊǎΣέ ¢ƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ {ǘŀǊ 
ŜŘƛǘƻǊƛŀƭƭȅ ǘŀŎƪƭŜŘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ  
aƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ aǳǊŘŜǊŜŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎΥ 

    ϝ D9bh/L59Υ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǎƛȄ Ƴƛƭƭƛƻƴ WŜǿǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ²²LL ǿŀǎ ŀ ΨƎŜƴƻŎƛŘŜΩΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ  

       ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ƳŀǎǎŀŎǊŜΣ ōǳǘ ΨIƻƭƻŎŀǳǎǘΩ ƛǎ ŀ WŜǿƛǎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²²LL Ƴŀǎǎ ƪƛƭƭƛƴƎǎ ΦΦΦ 

        

&ÁÓÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ Á ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ *ÕÎÅ ρςȟ ςπρωȟ 4ÁÇÁÌÁ ×ÒÏÔÅȟ Ȱ-Ù ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ɉ ÍÅÄÉÁ Ɋ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÉÃÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓȢ )Ô ÓÔÉÌÌ ÉÓȢȱ ! ÃÏÕÒÁÇÅÏÕÓ ÍÏÖÅ ÂÙ 

4ÁÌÁÇÁȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÒÉÇÈÔȢ 

4ÈÅ 4ÏÒÏÎÔÏ 3ÔÁÒ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÈÅÒ ÔÈÅÎ ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÈÁÄ ÆÏÕÎÄ ÁÌÌÅÇÅÄ ÈÏÌÅÓ  

ÉÎ ÔÈÅ --)7' 2ÅÐÏÒÔ ÉÎ ÁÎ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÂÙ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÉÔÓ ÒÅÁÄÅÒÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ×ÒÏÎÇ ÆÏÒ  

--)7' ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ȰÇÅÎÏÃÉÄÅȱ ÉÎ ÉÔÓ ПÉÎÁÌ ÊÕÄÇÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÏÃËÉÎÇ 

ÅÖÉÌ ÂÒÏÕÇÈÔ ÕÐÏÎ .ÁÔÉÖÅ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÇÉÒÌÓȢ 

4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÓÔȭÓ "ÁÒÂÁÒÁ +ÁÙ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÓÃÒÕÍ ÁÎÄ ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙ ПÌÕÎÇ Á ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÒÅÂÕËÅ 
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-ÁÎÙ #ÁÎÁÄÉÁÎÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÓÐÅÁË ÆÒÅÅÌÙ ÏÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÆÅÁÒ ɂ ÉÔȭÓ ÁÌÌ ÔÏÏ ÒÉÓËÙȢ )Î ÔÈÅ ×ÁËÅ ÏÆ 

%ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÉÎÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎȟ Á ÓÅÃÔÏÒ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÎÏ× ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÇÕÁÒÄ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒÄÓȟ  

ÆÅÁÒÆÕÌ Á ×ÏÒÄ ÏÒ ÐÈÒÁÓÅ ÍÉÇÈÔ ÓÐÉÌÌ ÏÕÔ ÔÒÉÇÇÅÒÉÎÇ ÁÎ ÏÖÅÒ-ÔÈÅ-ÔÏÐ ÌÅÃÔÕÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÅ× 

ÇÕÁÒÄ ɂ ÉÔȭÓ ÔÁØÉÎÇ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÁÔ #ÁÎÁÄÁ ÉÓ ÎÏ× ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ ȰÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÏÌÉÃÅȢȱ  

7Å ÊÕÓÔ ÌÏÓÔ Á 7ÈÉÔÅ ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ɉ ÓÕÉÃÉÄÅ Ɋ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÁÐÏÎÉÚÅÄ ×ÏÒÄÓ ÏÆ Á $%)  

ÔÒÁÉÎÅÒȢ ) ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÈÅÒ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÍÁÌÉÃÉÏÕÓ ÁÔÔÁÃË ×ÉÔÈ ÉÔÓ 'ÏÔÃÈÁ ÁÇÅÎÄÁ 

ÁÎÄ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× *ÁÃË ÁÂÏÕÔ "ÌÁÃË ÐÅÏÐÌÅ ÃÈÁÒÇÅ ɂ Á ÓÃÁÔÈÉÎÇ ÔÉÒÁÄÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÎÏ ÐÌÁÃÅ 

ÉÎ ÏÕÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ (ÅÒ ÓÃÒÉÐÔ ×ÁÓ ÎÏ ×ÁÙ ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÎÇȟ ÉÔ ×ÁÓ ρππϷ ÄÅÒÉÓÉÖÅȢ 

4ÈÅ ÁÂÏÖÅ ÉÓ ÎÏÔ ÏÖÅÒÐÌÁÙÉÎÇ Á ÒÅÁÌÉÔÙȟ ÉÔȭÓ Á ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .Å× 7ÏÒÌÄ ÏÒÄÅÒȟ ÎÅ× 

ÂÕÔ ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ./4 ÅÎÒÉÃÈÅÄȢ )ÔȭÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓ ÓÐÅÅÃÈ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ×ÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ×ÈÅÒÅ ÉÔȭÓ ÓÁÆÅÒ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÓÉÌÅÎÃÅ 

ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÉÎÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÔÁÌÉÁÔÉÏÎȢ )ÔȭÓ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ  

ÄÉÓÈÅÁÒÔÅÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÄÅÍÉÓÅ ÏÆ ÈÕÍÁÎÉÔÙ ÉÓ ÏÎ  

ÔÈÅ ÈÏÒÉÚÏÎ ɂ ×Å ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÒÅÌÁÔÅ ×ÉÔÈ ɉ ÏÒ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ Ɋ ÅÁÃÈ  

ÏÔÈÅÒȢ 0ÏÓÓÉÂÌÙ ÏÕÒ ÓÁÖÉÎÇ ÇÒÁÃÅ ÉÓ ÔÈÅÒÅȭÓ ÓÔÉÌÌ Á ÌÏÔ ÏÆ ÇÏÏÄ  

ÈÅÁÌÉÎÇ ×ÏÒÄÓ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅȟ ×Å ÁÌÌ ÍÕÓÔ ÔÒÙ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÍ ÍÏÒÅȢ  

!ÎÄ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÆÅ× ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ $%) ÔÒÁÉÎÅÒÓ ×ÈÏ ÇÅÔ ÐÁÉÄ ÇÏÏÄ  

ÍÏÎÅÙ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÌÓÏ ПÉÎÄ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÕÓÅ ÔÈÅÍȢ 

7ÅȭÒÅ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ×ÏÒÄÓȡ 7ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅÍȟ ÔÈÅ ÐÒÏ-2ÙÅÒÓÏÎ 

ÂÁÔÔÌÅ ×ÏÕÌÄ ÎÏ× ÂÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙ ÏÖÅÒ ɂ ÍÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ÁÒÅ ÌÏÎÇ ÉÎ 

ÔÈÅ ÔÏÏÔÈ ÁÎÄ ÄÏÎȭÔ ÄÏ ÓÔÒÅÅÔ ПÉÇÈÔÉÎÇ ×ÅÌÌȢ  

! -ÁÒÓÈÁÌÌ -Ã,ÕÈÁÎȭÓ ÑÕÏÔÅ ÁÌÌÏ×ÅÄȟ Ȱ7ÅÓÔÅÒÎ ÍÁÎ ×ÉÔÈ ÈÉÓ  

ÁÌÐÈÁÂÅÔ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÆÅÌÔ ÉÔ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÔÏ ÉÍÐÏÓÅ ÉÔ ÏÎ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ  

ÐÅÏÐÌÅȢȱ )Î 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÅÒÁȟ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ȰÁÌÐÈÁÂÅÔȱ ɉ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ  

ÓÕÒÖÉÖÁÌȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒÂÅÁÒÉÎÇ ÓÅÔÔÌÅÒÓȢ 

!ÃÃÅÐÔÉÎÇ ÃÏÒÅ ÖÁÌÕÅÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÅ ÂÉÇ ÓÅÌÌÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÐÉÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÔ 2ÙÅÒÓÏÎ  

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 9ÏÕÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÂÅÌÉÅÖÅÄ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ȰÐÒÅÓÅÎÃÅȱ ÄÉÄÎȭÔ ÍÅÅÔ ÔÈÅ  

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎͻÓ ÎÅ× ÙÁÒÄÓÔÉÃË ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ɂ ÁÍ ) ÃÏÒÒÅÃÔȩ )Æ ÓÏȟ ÉÔȭÓ ÔÒÏÕÂÌÉÎÇȢ  

2ÙÅÒÓÏÎȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÎÏÎ-)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÒÓÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÅÉÔÈÅÒ 2ÙÅÒÓÏÎ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÒ 4-5ȟ ÄÉÄ ÍÏÒÅ ÉÎ ÈÉÓ ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 5ÐÐÅÒ #ÁÎÁÄÁȭÓ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ  

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ .ÏÂÏÄÙ ÃÏÍÅÓ ÃÌÏÓÅȢ 

)ȭÍ ÃÕÒÉÏÕÓȟ ×ÈÁÔ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ×ÈÙ ×ÅÒÅ ÔÈÅÙ  

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÕÎÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅȩ ) ÔÒÕÔÈÆÕÌÌÙ ÄÏÎȭÔ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÂÅÉÎÇ ÁÎÙÔÈÉÎÇ  

ÂÕÔ Á ÍÉÒÒÏÒ ÏÆ #ÁÎÁÄÁȭÓ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÎÁÔÕÒÅȢ 
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7ÈÅÎ ÁÎÄ ÉÆ ÔÈÅ ÕÎÍÁÒËÅÄ ÇÒÁÖÅÓ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄȟɕ ÉÔ ×ÉÌÌ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ  

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÉÅÄ ÏÆ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÉÃËÎÅÓÓ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ  

ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÏÆ ÄÉÓÅÁÓÅÓȡ 3ÕÓÐÅÃÔ ÈÏÕÓÉÎÇȠ ÂÁÄ 

ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎȠ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎȠ ÌÁÃË ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅȠ ÏÖÅÒÃÒÏ×ÄÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ  

ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÕÎÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÄÉÅÔÓȠ ÁÌÌ ×ÅÒÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÉÎ ÔÕÒÎ ÂÙ  

ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÌÉÔÔÌÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ×ÁÒÄ ÏÆÆ ÓÉÃËÎÅÓÓÅÓȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ  

ÐÅÒÐÅÔÕÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ Á ÔÏØÉÃ ÓÔÏÒÍȢ ɕ !ÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÓÕÇÇÅÓÔ ÉÎ ÓÏÍÅ ÓÃÈÏÏÌÓȟ 

ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ×ÅÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄ ÏÒ ÄÉÄÎȭÔ ÃÁÒÅȢ 

 

 

) ÃÁÎ΄Ô ÓÁÙ ÉÔ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ×ÒÉÔÔÅÎ  

ÓÏ ÅÌÏÑÕÅÎÔÌÙ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÇÏ ÔÏ Á ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ×ÏÒË ÁÔ Á ÓÃÈÏÏÌ  

×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ΄Ó ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ  

ÏÆ ÔÒÁÕÍÁ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓ ȢȢȢ 

 

7ÒÉÔÉÎÇ ÓÏ ÅÌÏÑÕÅÎÔÌÙ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÁËÅ ÉÔ ɉ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ Ɋ ÓÏȢ 4Ï ÁÃÃÅÐÔ 2ÙÅÒÓÏÎ ÉÓ ȰÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ  

ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÒÁÕÍÁȱ ÄÏÅÓÎȭÔ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÒÅÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ÎÏÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÉÍÅÌÉÎÅ  

ÏÆ ÈÉÓ ÌÉÆÅ ÏÒ ÈÉÓ υόψϋ ,ÅÔÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÍÏÓÔ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÐÒÏÔÅÓÔÅÒÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÒÇÕÅ ÈÉÓ ÁÌÌÅÇÅÄ 

ÇÕÉÌÔ ÁÓ ÁÎ ȰÁÒÃÈÉÔÅÃÔ ÏÆ ÇÅÎÏÃÉÄÅȢȱ  

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ υόύό )ÎÄÉÁÎ 2ÅÐÏÒÔȟ 4ÈÅ ,ÅÔÔÅÒ ÄÉÄÎȭÔ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÇÁÉÎ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ρωωπÓȠ 

ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓÎȭÔ ÕÎÔÉÌ ςππψ ÏÒ ÓÏ ÔÈÁÔ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÎÁÍÅ ÃÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÅÆÒÏÎÔȟ ÅÖÅÎ ÔÈÅ 42# 

ÂÁÒÅÌÙ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ 2ÙÅÒÓÏÎ ÉÎ ÉÔÓ φτυω 2ÅÐÏÒÔ ×ÈÉÃÈ ÔÏÏË ÁÔ ÌÅÁÓÔ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅȢ  

) ÓÅÅ ÔÈÅ ÁÃÃÕÓÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 4-5 ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆȟ ÁÂÏÖÅ ÑÕÏÔÅȟ ÁÓ ÄÅÓÐÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ПÉÎÄ ÔÈÅ 

ÇÕÉÌÔÙ ÐÁÒÔÉÅÓ ×ÈÏ ÈÁÒÍÅÄ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÉÔÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÉÔȭÓ Á ÎÏÒÍÁÌ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÒÅÁÃÔÉÏÎȟ 

ÂÕÔ ÁÇÁÉÎ ÉÔȭÓ ÎÅÇÌÉÇÅÎÔ ÔÏ ÉÎÄÉÃÔ ÁÎÄ ÆÒÁÍÅ Á ÇÕÉÌÔÌÅÓÓ ÍÁÎȢ 

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 4-5 ÓÔÁÆÆ ÕÎÄÅÒ #ÁÎÁÄÁȭÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÔÈÉÎË 

2ÙÅÒÓÏÎ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ÁÂÕÓÅÓȟ ÂÕÔ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅÍȟ ÉÔȭÓ 

ÄÏÅÓÎȭÔ ÈÏÌÄ ÕÐ ÕÎÄÅÒ ÓÃÒÕÔÉÎÙȟ ÏÎÌÙ ×ÈÅÎ Á ÂÉÁÓ ÅØÉÓÔ ÏÒ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÉÓ ÉÇÎÏÒÅÄȢ 

ΨDŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΩ 

τ vǳƻǘŜ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ǎǎƳŀ aŀƭƛƪϝ ŦǊƻƳ ¢a¦ ²ŜōǎƛǘŜ  

0ÏÐÅ &ÒÁÎÃÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ͼÃÁÎÃÅÌ ÃÕÌÔÕÒÅȟͼ ×ÁÒÎÅÄ ÔÈÁÔȟ ͼ5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÇÕÉÓÅ ÏÆ ÄÅÆÅÎÄÉÎÇ 

ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÉÔ ÅÎÄÓ ÕÐ ÃÁÎÃÅÌÌÉÎÇ ÁÌÌ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÉÄÅÎÔÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÓÉÌÅÎÃÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 

ÄÅÆÅÎÄ Á ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌ ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ ! ËÉÎÄ ÏÆ ÄÁÎÇÅÒȤ

ÏÕÓ ͻÏÎÅ-ÔÒÁÃË ÔÈÉÎËÉÎÇͻ ÉÓ ÔÁËÉÎÇ ÓÈÁÐÅȟ ÏÎÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÔÏ ÄÅÎÙ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÒȟ ×ÏÒÓÅ ÙÅÔȟ ÔÏ 

ÒÅ×ÒÉÔÅ ÉÔ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÐÒÅÓÅÎÔ-ÄÁÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÁÎÙ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÂÅ  

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ Á ÈÅÒÍÅÎÅÕÔÉÃÓɕ ÏÆ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÉÍÅȟ ÎÏÔ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÏÄÁÙȢͼ 

    ϝ   ¦ba!wY95 Dw!±9{Υ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǳƴŜŀǊǘƘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƎǊŀǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ΦΦΦ 
    ϝ   I9wa9b9¦¢L/{Υ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ΦΦΦ   
    ϝ   ¢h·L/ {¢hwaΥ /ƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ  
          ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ Χ ōŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅ ΦΦΦ 
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) ÓÕÇÇÅÓÔ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÉËÅÎÅÓÓ ÂÅ ÍÏÖÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ !ÒÔ 'ÁÌÌÅÒÙ ÏÆ /ÎÔÁÒÉÏ ɉ !'/ Ɋ  

ÁÓ ÉÓȟ ÓÅÖÅÒÅÄ ÈÅÁÄ ÁÎÄ ÁÌÌȢ "ÌÁÃË ,ÉÖÅÓ -ÁÔÔÅÒ ÄÉÄ ÓÁÙ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÁÓÓÁÕÌÔ ÏÎ ÈÉÓ ÌÉËÅÎÅÓÓȟ 

ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÓÈÏÏË ÕÐ ÁÂÏÕÔȟ ÉÔ ×ÁÓ ÍÅÒÅÌÙ ÁÎ ȰÁÒÔÉÓÔÉÃ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎȢȱ   

2ÅÃÅÎÔ ÎÅ×Ó ÉÓ ÔÈÅ !'/ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÄÉÎÇ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÓÐÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȡ 7ÈÁÔ ÂÅÔÔÅÒ ÒÅÓÔÉÎÇ 

ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÇÁÌÌÅÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÈÁÔÔÅÒÅÄ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÌÓÅÌÙ ÄÅÍÏÎÉÚÅÄ 2ÙÅÒÓÏÎ ÂÒÏÎÚÅ 

ÉÍÁÇÅȩ )Ô ×ÏÕÌÄ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÏÆ ×ÈÁÔ ÃÁÎ ÈÁÐÐÅÎ ×ÈÅÎ Á ÒÕÓÈ ÔÏ ÊÕÄÇÍÅÎÔ ÉÓ ÃÁÒÒÉÅÄ 

ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȢ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÒÔ ÌÏÖÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÓÕÒÅÌÙ ÃÒÉÎÇÅ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÃÉÁÌ  

ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ËÎÏ×ÉÎÇ ÉÔ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÈÁÎÇÅÒÓ-ÏÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á  

ÏÎÃÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÈÉÄÅÏÕÓ ÏÂÌÉÔÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏÐÐÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÅ ÂÙ -ÏÈÁ×Ë 7ÁÒÒÉÏÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ  

ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ Ô×Ï ÁÓÓÁÕÌÔÓ ÅØÅÍÐÌÉПÉÅÓ ÁÒÔ ÕÎÄÅÒ ÄÕÒÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÒÁÇÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ 

ÓÐÉÒÉÔȟ ÍÉÒÒÏÒÅÄ ÉÎ ÉÔÓ ÄÉÓÐÌÁÙ ÏÆ ÁÌÌ-ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÈÁÔÒÅÄȢ  

%ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȟ ×ÁÓ Á -ÅÔÈÏÄÉÓÔ ÍÉÎÉÓÔÅÒȟ ÍÉÓÓÉÏÎÁÒÙȟ ÃÉÒÃÕÉÔ ÒÉÄÅÒȟ ÅÄÕÃÁÔÏÒȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÒȟ 

ÐÒÏÌÉПÉÃ ×ÒÉÔÅÒ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÉÁÎ ×ÈÏ ÁÓÓÅÍÂÌÅÄ ÁÎ ÈÏÎÅÓÔ ÒÅÃÏÒÄ ÉÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ 

ÔÈÏÕÓÁÎÄÓȟ ÄÅÁÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÔ ÌÁÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ÂÁÃË ÈÏÍÅȢ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÑÕÏÔÅ ÓÁÙÓ Á ÌÏÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÅÌÆ-ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ПÌÁ×Óȡ Ȱ) ÈÁÖÅȟȱ ÈÅ ÔÏÌÄ ÈÉÓ 

ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ -ÒÓȢ 3ÏÐÈÉÁ (Ï×ÁÒÄ (ÁÒÒÉÓȟ ÉÎ ρψχπȟ Ȱ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎÄ ÐÒÉÎÔÅÄ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ )  

ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÒÅÇÒÅÔÔÅÄȢ &ÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÃÃÕÓÔÏÍÅÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÆÏÒ Á ÄÁÙ 

ÏÒ Á ×ÅÅË ×ÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ×ÒÉÔÔÅÎȟ ÂÅÆÏÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÉÎÇ ÉÔ ÔÏ ÐÒÅÓÓȢȱ .ÏÔ ÔÏÏ ÍÁÎÙ ÁÍÏÎÇ ÕÓ 

×ÏÕÌÄ ÒÅÇÉÍÅÎÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎÔÏ Á ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÄÅÍÁÎÄÅÄ ÓÅÌÆ-ÃÒÉÔÉÃÉÓÍ ÁÎÄ ÈÏÎÅÓÔÙȢ 

 

!DhΥ bŜǿ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ōŀǧŜǊŜŘ ǎǘŀǘǳŜΚ 

    wƻŘƛƴΩǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƻŦ tƛŜǊǊŜ 
²ƛǎǎŀƴǘ τ ŀ ƘŜǊƻ ƻŦ /ŀƭŀƛǎΣ  
ƳƛŘ мпллǎ τ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ  
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛŦ  
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ wȅŜǊǎƻƴΩǎ ǎǘŀǘǳŜ 
ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ 
hƴǘŀǊƛƻ ΦΦΦ 

 

å

τ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊȅ ƻŦ ƻƴǘŀǊƛƻΣ ǊƻŘƛƴΤ  ŎōŎ ƎǊŀǇ ŦǊŀƳŜ ǇƘƻǘƻ 



су 

 

 

 

 

/Î *ÕÎÅ ρȟ ςπςρȟ φυω ÕÎÍÁÒËÅÄ ÇÒÁÖÅÓȟ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 

×ÅÒÅ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÉÎ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁȠ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÒÅ× ×ÁÓ ÉÎ 

ÉÔÓ ÎÏÒÍÁÌ ÁÇÉÔÁÔÅÄ ÓÔÁÔÅ ɂ ÆÏÒÅÖÅÒ ÓÐÏÉÌÉÎÇ ÆÏÒ Á ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ +ÁÍÌÏÏÐÓ ПÉÎÄÉÎÇÓ 

ÐÕÓÈÅÄ ÔÈÅ ÍÁÌÃÏÎÔÅÎÔ ÇÒÏÕÐ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÔÏÐȟ ÁÎÄ ÕÎÌÉËÅ Á ÂÌÏÃËÁÄÅȟ ÈÏÎÏÒ ÓÏÎÇ ÏÒ Á ÒÏÕÎÄ 

ÄÁÎÃÅȟ ÉÔÓ ÔÏÐÐÌÉÎÇ ÏÆ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÓÔÁÔÕÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÓÁÄÉÓÔÉÃ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÓ ) ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ 

ÂÅÆÏÒÅȟ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÒÅÔÁÌÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ 

7ÈÁÔ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÔÏ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÉËÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÌÅÇÁÃÙ ×ÁÓ ÂÅÙÏÎÄ ÈÏÒÒÉПÉÃ ÁÎÄ ÏÆÆ ÔÁÒÇÅÔȢ   

4ÈÅ *ÕÎÅ φ ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÄÕÃÅÄ Á ÃÏÕÎÔÅÒÂÌÁÓÔ ×ÈÉÃÈ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ Á ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÖÏÉÄ ÏÎ  

ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ɂ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÔ +ÅÒÒ (ÁÌÌ ÁÎÄ ÉÎ ÉÔÓ 1ÕÁÄ ɂ ÉÔÓ ÅÓÓÅÎÃÅ ÔÏÏË Á ÄÉÒÅÃÔ ÈÉÔȟ  

ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÏÆ Á ÓÅÎÓÅÌÅÓÓ ÓÍÏÔÈÅÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÔÒÕÔÈȟ ÔÒÕÓÔ ÍÅȟ ÔÈÉÓ ÏÎÃÅ ÈÁÌÌÏ×ÅÄ  

ÇÒÏÕÎÄ ÎÏ× ÌÉÅÓ Á ÌÅÓÓÅÒ ÐÌÁÃÅ ÏÆ Á ÌÅÓÓÅÒ ÇÏÄ ÁÓ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÖÉÌÅ ÁÃÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ  

ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÔÈÅÒÅȢ 

-Ù ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÐÕÓÈ ÁÇÁÉÎÓÔ ÄÉÓÈÏÎÅÓÔÙȟ Á ÓÈÁÄÉÎÅÓÓ ÔÈÁÔ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄ ÔÈÅ ÌÅÇÁÃÙ ÏÆ  

ÁÎ ÉÎÎÏÃÅÎÃÅ ÍÁÎȢ )ȭÍ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ςρυ ÌÏÓÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÄÏÎȭÔ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ   

ÖÉÌÅ ÐÕÎÉÓÈÍÅÎÔ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÏ Á ÓÉÎÌÅÓÓ ÍÁÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÎÁÍÅȟ ÈÁÒÄÌÙ ПÉÔÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÏÒÙȢ 

7ÈÉÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 1ÕÁÄ ÒÏÕÇÈÌÙ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ) ×ÁÓ ÔÏÌÄ ÂÏÔÈ ÉÔ ÁÎÄ +ÅÒÒ (ÁÌÌ ×ÅÒÅ ÉÎ Á  

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÔÁÇÅ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ ÓÔÁÔÕÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÍÁËÅ ÓÅÎÓÅ ÓÉÎÃÅ ÂÏÔÈ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÓÅÎÉÏÒ ÓÔÁÆÆ ÄÉÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ 

ÌÉËÅÎÅÓÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÇÎÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÄÎÅÓÓ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÂÁÃËÙÁÒÄȢ 

 

4ÈÅ ρσπ ÐÁÇÅÓ ÏÆ 4ÈÅ φτφτ 2ÙÅÒÓÏÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÄÅÖÏÉÄ ÏÆ ÁÎÙ ÍÅÎÔÉÏÎ ÏÒ ÉÍÁÇÅÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÅ ɂ ×ÁÓ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÌÉËÅÎÅÓÓ ÁÌÌ ÒÅÁÄÙ Á ÆÏÒÅÇÏÎÅ  

ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÔÏÒÍ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅ ÈÉÔ ÙÏÕÒ ÃÁÍÐÕÓ ÉÎ Á ÂÉÇ ×ÁÙ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȩ 

$ÒȢ ,ÁÃÈÅÍÉȟ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÙÏÕ ÁÇÒÅÅ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÄÉÄ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙͻÓ ÄÉÒÔÙ  

×ÏÒË ÂÙ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÅ ɂ ÉÎ ÉÔÓ ÆÁÓÈÉÏÎȟ ÉÔ ×ÁÓ Á ÈÉÄÅÏÕÓ ÄÉÓÐÌÁÙ ÏÆ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ  

ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÎÄ ÕÎÃÏÎÔÒÏÌÌÁÂÌÅ ÈÁÔÒÅÄȩ 3ÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÔÏ 0ÏÎÔÉÕÓ 0ÉÌÁÔÅȭÓ ÄÅПÌÅÃÔÉÏÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ςȟπππ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÂÕÔ ÍÏÒÅ ÓÕÂÔÌÅȢ 

 

)ȭÍ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ËÎÏ× %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ +ÅÒÒ (ÁÌÌ ÁÎÄ ÔÈÅ 1ÕÁÄ ÄÉÄÎȭÔ ÂÅÇÉÎ  

ÉÎ ρωτψ ɂ ÈÅ ÂÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ×ÈÅÒÅ Á .ÏÒÍÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ρψτω  ɂ   

ÉÔÓ ÆÁëÁÄÅ ÓÔÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 1ÕÁÄȟ ÕÎÔÉÌ ÓÏÍÅÏÎÅ ÆÅÅÌÓ ÏÆÆÅÎÄÅÄ ÂÙ ÉÔÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅȢ  

(Å ÁÌÓÏ ÌÉÖÅÄ ÁÔ ρχρ 6ÉÃÔÏÒÉÁ 3ÔÒÅÅÔȟ ÊÕÓÔ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÏÆПÉÃÅ ÉÎ *ÏÒÇÅÎÓÏÎ (ÁÌÌ  

ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÏÒÍÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ×ÈÅÒÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ &ÏÒ 

4-5 ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÅÒÁÓÅ ÏÒ ÅÓÃÁÐÅ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÉÆÅ ÏÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÆÏÒÃÅȟ 4-5 ×ÏÕÌÄ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÏÖÅ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ ÏÒ ÃÁÌÌ ÉÎ ÁÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÈÁÍÁÎ ÏÒ ÁÎ ÅØÏÒÃÉÓÔ ɂ ÒÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ 

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ Á ÄÅÅÐ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ 3ÐÉÒÉÔȟ ÁÎÃÅÓÔÒÁÌ ÁÎÄ ÓËÙ ×ÏÒÌÄÓȟ  

ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÕÎÕÓÕÁÌ ÉÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÄÉÄÎȭÔ ÆÅÅÌ ÔÈÅ ÖÏÉÄ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ 1ÕÁÄ ÉÎ ÔÉÍÅȢ 

/ŀƭƭ ƛƴ ŀƴ ŜȄƻǊŎƛǎǘ ǇƭŜŀǎŜ  



сф 

 

4ÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÆÏÒÃÅÓȭ ÒÕÓÈ ÔÏ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÌÏÁÔÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÉÓ  

×ÉÔÈÏÕÔ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÌÏÇÉÃȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ 2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ρψπσȠ ÄÏ ÔÈÅ ÍÁÔÈȟ ÔÈÁÔ ×ÁÓ 

ςςρ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ )ÔȭÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÔÈÁÔ ÁÃÔÉÖÉÓÔÓ ÃÁÎ ÎÏ× ÇÁÇÅ ÔÈÅ ÇÕÉÌÔ ÏÆ ÈÉÓ ÌÉÆÅ ×ÈÅÎ ÊÕÓÔ Á 

ÆÅ× ÁÌÌÅÇÅÄ ÃÏÌÏÒÆÕÌ ×ÏÒÄÓ ÈÁÖÅ ÓÕÒÖÉÖÅÄȟ ÎÏ ÖÉÄÅÏ ÔÁÐÅȟ ÎÏ ψÍÍ ПÉÌÍ Á ÌÁ :ÁÐÒÕÄÅÒȟ ÊÕÓÔ Á 

ÆÅ× ×ÏÒÄÓ ɂ ÆÏÕÒ ÏÒ ПÉÖÅ ɂ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 334& ÁÎÄ 2ÙÅÒÓÏÎ ÓÃÅÐÔÉÃÓ ÄÅÅÍÅÄ ÒÁÃÉÓÔȢ 

! ςπρψȟ 4ÏÒÏÎÔÏ 3ÕÎ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÍÁÄÅ Á ÇÏÏÄ ÐÏÉÎÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÐÏÓÔÅÄȟ Ȱ7ÈÁÔ ÉÓ ×ÒÏÎÇ ÉÓ  

ÉÇÎÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÅ× ×ÈÏ ÆÒÏÍ ÈÉÓÔÏÒÙ ×ÏÕÌÄ ÍÅÅÔ  

ÔÏÄÁÙȭÓ ÍÏÒÁÌ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢȱ !ÎÄ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÆÏÌËÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ Á ÎÅ× 

ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÉÎ ÊÕÄÇÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÐÁÓÔȟ ÈÁÒÄÌÙ ÃÏÍÅ ÃÌÏÓÅ ÔÏ Ï×ÎÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÔÁÎÄÁÒÄ  

ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÕÓÈÉÎÇȢ  

 

  [!²w9b/9 ¢w9a.[!¸ å

ϝ  tǊŀŎǝǎƛƴƎ LƴŘƛŀƴΥ !ǎ ŦŀǊ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ L ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ 
    LƴŘƛŀƴǎΣέ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜ  
    ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ ǎǝƭƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ΦΦΦ 

bƻ уƳƳ ŬƭƳ ŀ ƭŀ ½ŀǇǊǳŘŜǊ 

3ÉÄÅÂÁÒȡ ,Á×ÒÅÎÃÅ 4ÒÅÍÂÌÁÙȟ ÍÙ ÌÁÔÅ ÓÔÅÐÆÁÔÈÅÒ ×ÁÓ Á ÔÒÕÅ  

×ÁÒ ÈÅÒÏ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇÅÓÔ ÐÅÒÓÏÎ ) ÅÖÅÒ ÍÅÔȠ ÈÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÐÁÒÔ 

/ÊÉÂ×Åȟ ÂÕÔ ÎÏÔ Á ȰÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ )ÎÄÉÁÎȟȱ ÁÓ ÉÎ ȰÎÏÔ Á ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ  

#ÁÔÈÏÌÉÃȢȱ (Å ×ÁÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙ ÓÈÏÔ ÕÐ ÏÎ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ $ÁÙȟ ρωτσȟ ÉÎ  

/ÒÔÏÎÁȟ )ÔÁÌÙȟ ÓÏ ÇÒÁÖÅÌÙȟ ÈÅ ÈÁÄ ÓÕÒÇÅÒÙ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅПÉÅÌÄ ɂ ÈÅ 

ÌÉÖÅÄ ÔÏ ÇÏ ÏÎ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ Á ÎÏÔÁÂÌÅ ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÔÅÅÌ ÆÏÒ 

×ÈÉÃÈ Ȱ)ÎÄÉÁÎÓȱ ÁÒÅ ÎÏÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏ×ÅÓÓ ÉÎ Ȱ×ÁÌËÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÅÅÌȱ 

ɂ ÈÅ ÒÅÔÉÒÅÄ ÁÓ 'ÒÅÁÔ 7ÅÓÔ 3ÔÅÅÌȭÓ ПÉÅÌÄ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȢ 

) ÂÒÉÎÇ ÕÐ ,Á×ÒÅÎÃÅ ÂÅÃÁÕÓÅȟ ÉÎ ÈÉÓ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÔÒÁÖÅÌÓ ÐÕÔÔÉÎÇ ÕÐ 

ÓÔÅÅÌȟ ÈÅ ÏÆÔÅÎ ÈÉÒÅÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÉÒÏÎ ×ÏÒËÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÕÄÂÕÒÙ 

ÌÏÃÁÌȢ ) ×ÏÒËÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÕÍÍÅÒÓ ×ÉÔÈ ÈÉÍ ÔÏ ÐÁÙ ÍÙ 2ÙÅÒÓÏÎ  

ÔÕÉÔÉÏÎȠ ÉÔȭÓ ×ÈÅÒÅ ) ÈÁÄ ÍÙ ÅÁÒÌÉÅÓÔ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ×ÉÔÈ ȰÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ  

)ÎÄÉÁÎÓȡȱ 4ÈÅÉÒ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÕÍÏÒ ÈÁÄ ÍÅ ÉÎ ÓÔÉÔÃÈÅÓ   

ÁÌÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ χπÓ ÓÕÍÍÅÒÓ ÉÎ Á ÂÕÓÈ ÎÅÁÒ 7ÈÉÔÅПÉÓÈȟ /ÎÔÁÒÉÏȢ 

!Ó Á #ÁÎÁÄÉÁÎ ÈÉÓÔÏÒÉÁÎ ȣ ) УÉÎÄ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÙ ÏÖÅÒ %ÇÅÒÔÏÎ 

2ÙÅÒÓÏÎ ȣ ÔÏÔÁÌÌÙ ÂÁÆУÌÉÎÇȢ ) ×ÏÎÄÅÒ ÈÏ× ÄÅÅÐÌÙ ÈÉÓ ÃÒÉÔÉÃÓ ÈÁÖÅ ÐÒÏÂÅÄ ÉÎÔÏ  

ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎ /ÎÔÁÒÉÏ ÐÕÂÌÉÃ-ÓÃÈÏÏÌ ÓÙÓÔÅÍȢ  

4ÈÅ ÐÏÒÔÒÁÙÁÌ ÏÆ ÈÉÍ ÁÓ ÁÎÔÉ-)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÍÉÓÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÍÁÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ȢȢȢ  

ɂ 5ƻƴŀƭŘ .Φ {ƳƛǘƘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŜƳŜǊƛǘǳǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅΣ ¢ƘŜ DƭƻōŜ ŀƴŘ aŀƛƭΣ WǳƴŜΣ нлнм 



тл 

 

 

 

 

)ÔȭÓ ÎÏÔ ÁÎ ÅØÁÇÇÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ 2ÅÖȢ 2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ  

ÏÆ ÁÌÃÏÈÏÌ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅ ÁÎÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ɂ ÌÉÑÕÏÒ ×ÁÓ Á ÃÏÎÃÅÒÎ ÁÎÄ ÒÅÃȤ

ÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ Á ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÄÉÓÒÕÐÔÏÒ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÍÏÎÇ &ÉÒÓÔ 0ÅÏÐÌÅÓȠ ÔÈÅ -ÅÔÈÏÄÉÓÔÓ ×ÅÒÅ ÐÏÓÓÉȤ

ÂÌÙ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÒÄÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÇÈÔ ÆÏÒ ÔÅÍÐÅÒÁÎÃÅȢ 4ÏÄÁÙȟ ÁÌÃÏÈÏÌ ÈÁÓ Á ÆÒÉÅÎÄȟ ÏÐÉÏÉÄÓȢ 

!Ô ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ÍÏÓÔ 7ÈÉÔÅ ÓÅÔÔÌÅÒÓ ÓÅÎÓÅÄ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÒÁ ×ÅÒÅ ÄÅÓÔÉÎÅÄ  

ÔÏ ÄÉÅ ÏÆÆ ɂ ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÌÅÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ×ÈÅÎ Ȱ)ÎÄÉÁÎÓȱ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ 

ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÅÄȠ ÔÈÅÙ ×ÁÉÔÅÄ ÉÎÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÁÔÈ ÒÁÔÔÌÅȢ 

4Ï ÓÁÙ ÔÈÁÔ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÍÅÎ ÏÆ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ ÅÒÁ ×ÅÒÅ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÉÎËȟ ÔÈÒÅÁÄÓ ÏÎ 

ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÇÒÏÕÎÄÓȠ ÈÁÖÉÎÇ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÉÎ ÎÏ ×ÁÙ ÐÅÒÐÅÔÕÁÔÉÎÇ Á ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÅȟ ÉÔ ×ÁÓ Á 

ÒÅÁÌÉÔÙ ÂÁÃË ÔÈÅÎ ÁÎÄ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÅÒÁ ÉÆ ÔÒÕÔÈ ÉÓ ×ÈÁÔ ×ÅȭÒÅ ÁÆÔÅÒȢ 2ÙÅÒÓÏÎ 

×ÈÏ ÌÉÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÓÓÁÕÇÁÓ ÏÎ ÔÈÅ .Å× #ÒÅÄÉÔ ÆÏÒ Á ÙÅÁÒȟ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ 

×ÅÁËÎÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÅÎÄ ÔÈÅ ÓÃÏÕÒÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔÓȢ  

4ÈÅ ÅÁÒÌÙ 5ÐÐÅÒ #ÁÎÁÄÁ ÅÒÁ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÂÙ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÍÅÎ 

×ÈÏ ×ÅÒÅ ÁÄÄÉÃÔÅÄ ÔÏ ÁÌÃÏÈÏÌȟ ÁÎÄ ×ÈÏ ÉÎ ÔÕÒÎ ÎÅÇÌÅÃÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÎÏÔÁÂÌÙ ÔÈÅ  

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÌÅÆÔ ÈÕÎÇÒÙ ÁÎÄ ÌÁÃËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÓ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÔÙ  

ÔÈÁÔ ÍÉÓÓÉÏÎÁÒÉÅÓ ÌÉËÅ 2ÙÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÅÖȢ *ÁÍÅÓ %ÖÁÎÓ ɂ ÆÁÔÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅ /ÊÉÂ×Å ÓÙÌÌÁÂÁÒÙ   

ɂ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ ÃÌÅÒÇÙ ×ÅÒÅ ×ÉÔÎÅÓÓ ÔÏ ÁÎÄ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓȢ   

)Î ÍÙ ÆÁÍÉÌÙȟ ÁÌÃÏÈÏÌ ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á ÄÉÓÒÕÐÔÏÒ ÁÎÄ Á ÃÁÕÓÅ ÆÏÒ ÐÁÉÎȠ ÍÙ ÄÁÄȟ ÆÅ× ÏÆ ÍÙ ÕÎÃÌÅÓ 

ÁÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ÆÁÃÅÄ ÔÈÅ ÄÅÍÏÎÓȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÕÓ ×ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅȟ ÂÕÔ ÏÎÅȟ Á +ÏÒÅÁÎ 7ÁÒ ÖÅÔÅÒÁÎ 

ÄÉÅÄ ÔÏÏ ÙÏÕÎÇ ÆÒÏÍ ÉÔÓ ÃÕÒÅȢ )Î ÍÁÎÙ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏÄÁÙȟ ÁÌÃÏÈÏÌ ÓÔÉÌÌ ÈÁÓ ÌÉÆÅȢ 

2ÙÅÒÓÏÎ ÉÎ ÈÉÓ ÄÁÙȟ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÃÕÒÓÅȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÉÇÎÏÒÅÄ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄÁÎÇÅÒÍÅÎÔ ÏÆ 

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȠ 7ÈÉÔÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÍÁÄÅ ÐÒÏПÉÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙȢ 

4ÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ ×ÁÓÎȭÔ ÒÅÌÕÃÔÁÎÔ ÔÏ ÐÏÉÎÔ ÔÈÅ ПÉÎÇÅÒ ÁÔ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ×ÈÏ ÁÌÓÏ 

ÈÁÄ Á ÔÁÓÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÉÔÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÆÅÌÔ ÎÏ ÓÈÁÍÅ ÉÎ ÓÅÌÌÉÎÇ  

ÁÌÃÏÈÏÌ ÔÏ Ȱ)ÎÄÉÁÎÓȱ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÏ ÉÔÓ ÁÄÄÉÃÔÉÖÅ ÎÁÔÕÒÅȢ 

  

! ŎǳǊǎŜΥ !ƭŎƻƘƻƭ  t!w¢ L 

    Lb5LD9bh¦{ a9b  
ǿŜǊŜ ǇǊŜȅ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƛƳƳƻǊŀƭΣ ŎƻƴƴƛǾƛƴƎ 
ǎŜǧƭŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ  
ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊƛŎƪƛƴƎ 
ΨLƴŘƛŀƴǎΩ ƛƴǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭ  
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ΦΦΦ  
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7Å ×ÅÒÅ ÏÎÃÅ ÖÅÒÙ ÎÕÍÅÒÏÕÓȟ ÁÎÄ Ï×ÎÅÄ ÁÌÌ 5ÐÐÅÒ #ÁÎÁÄÁȟ ÁÎÄ ÌÉÖÅÄ ÂÙ  

ÈÕÎÔÉÎÇ ÁÎÄ УÉÓÈÉÎÇȠ ÂÕÔ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅ ÍÅÎȟ ×ÈÏ ÃÁÍÅ ÔÏ ÔÒÁÄÅ ×ÉÔÈ ÕÓȟ ÔÁÕÇÈÔ ÏÕÒ  

ÆÁÔÈÅÒÓ ÔÏ ÄÒÉÎË ÔÈÅ УÉÒÅ ×ÁÔÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÏÕÒ ÐÅÏÐÌÅ ÐÏÏÒȟ ÓÉÃËȟ  

ÁÎÄ ÈÁÓ ËÉÌÌÅÄ ÍÁÎÙ ÔÒÉÂÅÓȟ ȬÔÉÌÌ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÖÅÒÙ ÓÍÁÌÌ ȢȢȢ 

                                  τ /ƘƛǇǇŜǿŀ /ƘƛŜŦΣ ǘƻ [ƻǊŘ DƻŘŜǊƛŎƘΣ !ōƻǊƛƎƛƴŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ wŜǇƻǊǘΣ муот 

 

/Î $ÅÃÅÍÂÅÒ ςφȟ ρωχς ɂ ÔÈÅ ÆÅÁÓÔ ÏÆ 3ÔÅÐÈÅÎ ɂ ) ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ρρȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÌÌ 2ÙÅÒÓÏÎ  

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ %ÙÅÏÐÅÎÅÒ ÓÔÁÆÆÅÒÓȟ ÊÁÍÍÅÄ ÉÎÔÏ Á ÓÔÁÔÉÏÎ ×ÁÇÏÎ ÅÎÒÏÕÔÅ ÔÏ Á #ÁÎÁÄÉÁÎ  

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 7ÉÎÎÉÐÅÇ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÓÈÏÖÅÌ ɂ &9)ȡ 3ÔȢ 3ÔÅÐÈÅÎȟ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 

#ÈÒÉÓÔÉÁÎ -ÁÒÔÙÒȟ ×ÁÓ ÓÔÏÎÅÄ ÔÏ ÄÅÁÔÈȟ ÈÅÁÒÔ ÂÒÅÁËÉÎÇ ÔÈÅÎ ÁÎÄ ÈÅÁÒÔ ÂÒÅÁËÉÎÇ ÎÏ×ȟ ×ÈÅÒÅ 

ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÓÏÍÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  

!ÒÒÉÖÉÎÇ ÉÎ +ÅÎÏÒÁȟ ÊÕÓÔ ÂÅÆÏÒÅ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÉÎÔÏ -ÁÎÉÔÏÂÁȟ ×Å ÍÁÄÅ Á ÓÔÏÐ ÆÏÒ Á ÄÒÁÆÔ ÏÒ Ô×ÏȢ 

/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ Á ÔÁÖÅÒÎȟ ПÉÖÅ ÏÒ ÓÉØ Ȱ)ÎÄÉÁÎÓȱ ×ÅÒÅ ÓÐÒÁ×ÌÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ×ÁÌË ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÔÁÔÅÓ 

ÏÆ ÄÒÕÎËÅÎÎÅÓÓȢ )Ô ×ÁÓ ÍÉÄÄÌÅ ÅÖÅÎÉÎÇȟ Ô×Ï ÄÁÙÓ ÁÆÔÅÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÌÉÇÈÔ 

ÓÎÏ×ȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÃÏÌÄ ×ÁÓ ÐÁÒÁÌÙÚÉÎÇȢ )ȭÍ ÎÏÔ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÃÏÎÆÅÓÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ ) ×ÁÓ ÁÓÈÁÍÅÄ 

ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÍÅÎ ×ÈÏ ×ÈÅÒÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÉÎ ÄÁÎÇÅÒ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÒÃÙ ÏÆ Á ÎÏÒÔÈÅÒÎ ×ÉÎÔÅÒȢ 

 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÍÙ ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔȭÓ ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÎÄ ) ×ÁÌËÅÄ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅÍȟ Á ÌÅÓÓÅÒ ÐÅÒÓÏÎ 

ɂ ÔÈÅÙ ÄÅÓÅÒÖÅÄ ÂÅÔÔÅÒȢ 

 

3)$%"!2ȡ )Î ÔÈÅ υπÓȟ Á ÙÏÕÎÇ #ÒÅÅ ÐÒÏ ÈÏÃËÅÙ 

ÐÌÁÙÅÒ ÔÏÏË Á φππ-ÍÉÌÅÓ ÔÁØÉ ÒÉÄÅ ÔÏ ÈÉÓ 3ÁÎÄÙ 

,ÁËÅ 2ÅÓÅÒÖÅ ÈÏÍÅ ÉÎ 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ ÔÏ ÂÅ 

×ÉÔÈ ×ÉÆÅ ,ÏÒÅÔÔÁȟ ×ÈÏ ÈÅ ÁÇÏÎÉÚÉÎÇÌÙ ÍÉÓÓÅÄȢ 

4ÈÅ ÌÁÔÅ &ÒÅÄ 3ÁÓÁËÁÍÏÏÓÅȟ ÌÅÆÔȟ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ  

4ÒÅÁÔÙ )ÎÄÉÁÎ ÔÏ ÐÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ .(, ɉ ρωυσ-τȟ  

#ÈÉÃÁÇÏ "ÌÁÃË (Á×ËÓ Ɋ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÁÌÃÏÈÏÌ  

ÁÎÄ ÉÔÓ ÄÅÍÏÎÓ ÉÎ ÈÉÓ ÂÏÏË #ÁÌÌ -Å )ÎÄÉÁÎȟ  

ÒÅÃÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ρωψπÓ ÏÎ ÈÉÓ 3ÁÎÄÙ 2ÉÖÅÒ  

2ÅÓÅÒÖÅȟ 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎȟ ×ÈÅÒÅ ÄÁÎÃÅÓ ×ÅÒÅ 

ÃÁÎÃÅÌÌÅÄ ÉÎÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ×ÉÄÅ-ÓÐÒÅÁÄ 

ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÉÎËȢ 3ÁÓÁËÁÍÏÏÓÅ ÆÏÕÇÈÔ ÓÔÏÉÃÁÌÌÙ 

ÁÇÁÉÎÓÔ ÈÉÓ ÄÒÉÎË ÉÎÔÁËÅ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÂÅÃÁÍÅ 

ÔÈÅ #ÈÉÅÆ ÏÆ ÈÉÓ ÂÁÎÄȢ 
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тн 

 

ȣ ÕÎÌÉËÅ ÏÔÈÅÒ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ #ÁÎÁÄÉÁÎÓȟ  
&ÉÒÓÔ 0ÅÏÐÌÅÓ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÙÅÁÒÎ ÆÏÒȟ ÁÎÄ ÕÎÌÉËÅ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 3ÃÏÔÔÉÓÈ #ÁÎÁÄÉÁÎÓ 
ÏÒ &ÉÎÎÉÓÈ #ÁÎÁÄÉÁÎÓȟ &ÉÒÓÔ 0ÅÏÐÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÎÃÅÓÔÏÒÓ  

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÎÏ× ÃÁÌÌÅÄ #ÁÎÁÄÁ  
ÓÉÎÃÅ ÔÉÍÅ ÉÍÍÅÍÏÒÉÁÌ ȢȢȢ 

τ ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

(ÙÐÈÅÎÁÔÅÄ-#ÁÎÁÄÉÁÎ 

ÄÏÅÓÎȭÔ ÁÐÐÌÙ ÔÏ &ÉÒÓÔ 0ÅÏÐÌÅÓ ȢȢȢ 

å !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΣ DǊŀƴŘ /ƘƛŜŦ WƻŜ bƻǊǘƻƴ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪ  

ƻŦ YŀƘƴŀǿŀƪŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ΦΦΦ 



то 

 

4ÈÅ ÇÏÏÄȟ ÂÁÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÌÕÃÔÁÎÔ 

) ÒÅÁÆПÉÒÍȟ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÔÕÒÎÅÄ ÏÕÔ 

ÔÏ ÂÅ ÈÁÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 

ÈÕÎÄÒÅÄÓȟ ÉÆ ÎÏÔ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÇÕÉÌÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÁÂÕÓÅÓ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÙÅÔ Á ÓÔÕÂÂÏÒÎ 2ÙÅÒÓÏÎ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ 4-5 Ɋ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÁÌÌ ÉÔÓ ×ÉÓÄÏÍ ÐÌÁÃÅÄ ÔÈÅ 

×ÒÏÎÇ ÇÕÙ ÉÎ ÉÔÓ ÃÒÏÓÓ ÈÁÉÒÓ ÁÎÄ ÓÔÏÏÄ ПÉÒÍÌÙ ÉÎ ÉÔÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

ÔÏ ÐÕÌÌ ÔÈÅ ÔÒÉÇÇÅÒȢ 

2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓ ÉÎ ÎÏ ×ÁÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÇÏÄÌÙȟ ÍÁÓÔÅÒ ÐÌÁÎȟ  

ȰÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎȟȱ Á ÐÈÒÁÓÅ ÕÓÅÄ ÂÙ $ÕÎÃÁÎ #ÁÍÐÂÅÌÌ 3ÃÏÔÔȟ 

ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÄÅÃÅÐÔÉÏÎ ÔÏ ÖÉÏÌÁÔÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÒ 

ÔÈÅÉÒ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 4Ï ÒÅÐÅÁÔȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÄÉÓÒÕÐÔÏÒÓ ÏÎ 

ÃÁÍÐÕÓȟ ÆÁÃÔÓ ÈÁÄ ÂÅÃÏÍÅ ÂÏÔÈÅÒÓÏÍÅ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÏÎÌÙ  

ÉÆ ÔÈÅÙ ÂÁÃËÅÄ ÕÐ ÔÈÅ 334&ȭÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÒÅÇÒÅÔÔÁÂÌÙ ÉÔÓ  

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ×ÁÓ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÓÁÉÌ ÏÖÅÒ ÁÎÄ ÐÁÓÔ ÔÈÅ ÆÁÃÔÓ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÍÁÊÏÒ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÏÕÔÓÉÄÅ ÆÏÒÃÅÓȢ  

$ÒȢ 0ÅÔÅÒ "ÒÙÃÅ ÃÏÕÒÁÇÅÏÕÓÌÙ ÓÏÕÎÄÅÄ ÁÎ ÁÌÁÒÍ ÉÎ ρωπχȟ ÓÉÇÈÔÉÎÇ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÄÅÁÔÈÓ ÉÎ  

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓȟ ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÍÕÃÈ ÌÁÔÅÒ ×ÉÔÈ Á ÐÁÍÐÈÌÅÔ ÉÎ ρωςςȟ 4ÈÅ 3ÔÏÒÙ  

ÏÆ Á .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÒÉÍÅȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÕÃÈ ÌÁÔÅÒȟ *ÏÈÎ -ÉÌÌÏÙ ×ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ ÉÎ ÄÅÐÔÈ ÔÈÅ 

ÕÎÃÁÒÉÎÇ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ɂ ÉÎÄÅÅÄ ÉÔ ×ÁÓ ! .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÒÉÍÅȢ 

Ȭ7ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÅȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÌÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÁÖÁÇÅÓȟ  

ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈ ÈÅ ÍÁÙ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÒÅÁÄ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅȟ ÈÉÓ ÈÁÂÉÔÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÏÄÅ ÏÆ ÔÈÏÕÇÈÔ  

ÁÒÅ )ÎÄÉÁÎȢ (Å ÉÓ ÓÉÍÐÌÙ Á ÓÁÖÁÇÅ ×ÈÏ ÃÁÎ ÒÅÁÄ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅȢȭ 

ɂ WhIb ! a!/5hb![5Σ мууоΣ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ 9ŘƎŀǊ wȅŜǊǎƻƴ ŘƛŜŘ ΦΦΦ 

å w¸9w{hb 
{ŜƭŦ-ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ 

å a!/5hb![5 
IŜǎƛǘŀƴǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴŜǊ 

å {/h¢¢ 
Dǳƛƭǘȅ ŀǎ ǎƛƴ 

 

 å 5wΦ t9¢9w .w¸/9 
²ƘƛǎǘƭŜ ōƭƻǿŜǊ κ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 

https://www.ictinc.ca/blog/8-first-nation-reserve-faqs


тп 

 

 

 

 

3ÕÓÐÅÃÔÅÄ ÇÒÁÖÅÓ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÎÅÁÒ Á "Ȣ#Ȣ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ×ÁÓÎȭÔ ÅØÁÃÔÌÙ 

ÎÅ×Ó ÔÏ ÍÁÎÙ ÉÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÍÁÉÎÌÙ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ ÎÅÖÅÒ ÆÏÒÇÏÔ 

ÔÈÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÓÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

4ÈÅ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ×ÏÏÄÅÎ ÃÏÆПÉÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÄÅУÉÎÉÎÇ ÍÏÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ 

ÁÎÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȟ ×ÈÅÎ ÁÎÄ ÉÆ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÂÏÄÉÅÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÅÁÒÔÈ ÔÏ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄȢ !Ó ÆÁÒ ÁÓ ) ËÎÏ×ȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓÎȭÔ ÂÅÅÎ ÁÎÙ ÇÒÁÖÅÓ ÕÎÅÁÒÔÈÅÄ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ςπςρ-ςσȠ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÅÌÄÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ×ÏÒÄȢ 

!Ó *ÏÈÎ -ÉÌÌÏÙ ÈÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎȟ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÈÏÃË ÁÎÄ  

ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔȠ ÔÈÅÙ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ Á ÃÕÌÔÕÒÅȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ Ȱ×ÁÓ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ 

ÄÉÓÒÅÇÁÒÄ ÆÏÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÉÇÎÏÒÁÎÃÅ ÏÆ ÉÔÓ ÖÁÌÕÅȱ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎÔÏ Á ÒÅÇÉÍÅÎÔÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÅÒÅÎȭÔ ÁÂÕÓÅÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÏÒ ÓÅØÕÁÌÌÙ ×ÅÒÅ ÁÌÍÏÓÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÏÒÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÃÌÏÃË ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÃÌÁÓÈÉÎÇ ×ÉÔÈ ȰÔÈÅ ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÏÒÃÈÅÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ  ɉ ÔÈÅÉÒ Ɋ ÌÉÖÅÓȱ ɂ Á ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ 

ÁÌÔÅÒÅÄ ×ÁÙ ÏÆ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÍÏÓÔ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ   

)ÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÈÅÒ ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÔÈÅ -ÏÈÁ×Ë )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ 2ÅÖȢ 7ÅÎÄÙ &ÌÅÔÃÈÅÒ ÔÅÒÓÅÌÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ 

ȰÔÈÅ ÆÁÉÌÕÒÅ ÏÆ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ɉ ÂÁÓÅÄ Ɋ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÉÔÓ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ×ÅÒÅ 

ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÏÆ ÉÔÓ ÉÎÔÅÎÔȢ )Ô ×ÁÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÈÕÍÁÎÉÚÉÎÇȟ ɉ ÁÎÄ Ɋ ÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ȣ Á ÎÅ× 

#ÁÎÁÄÉÁÎ ÄÅÍÏÃÒÁÃÙȟ ÂÕÔ ÉÔ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÄÅÈÕÍÁÎÉÚÅÄ ȣ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÆÁÂÒÉÃ ÏÆ Á ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃ  

ÎÁÔÉÏÎ ȣ ÔÈÉÓ ÓÏÃÉÁÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÂÅÃÁÍÅ Á ÈÕÍÁÎ ÒÉÇÈÔÓ ÎÉÇÈÔÍÁÒÅȢȱ   

 

)Î $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρφȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 42# ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÉÔÓ ПÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔȟ ) ×ÁÓ ÓÔÒÉÃËÅÎ ÔÈÁÔ ÉÔÓ  

ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ σȟςπρ ÄÅÁÄȟ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÁÓ ÍÕÃÈ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎ ) 

ÅØÐÅÃÔÅÄȠ ÍÙ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÉÚÅÄ ÉÎÈÕÍÁÎÉÔÙ  

ÏÆ ÓÏÍÅ ÓÔÁÆÆȟ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙ ÈÉÇÈÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ×ÏÕÌÄ ÓÕÒÆÁÃÅȢ 

)Î Á $ÒȢ 0ÅÔÅÒ "ÒÙÃÅȟ ρωπψ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ !ÒÃÈÂÉÓÈÏÐ *Ȣ7Ȣ 4ÉÍÓɕ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

×ÁÓ ÁÓËÅÄ Ȱ(Ï× ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÃÁÎ ÙÏÕ ÂÅ ÓÁÔÉÓПÉÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÓ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÏÕÔ ÏÆ ωππ  

ÔÏ ρȟπππ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÉÃÈ ÐÁÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌÓȟ σππ ÏÆ ÔÈÅÍ ÐÁÓÓ ÏÕÔ ÏÆ ÏÕÒ ÈÁÎÄÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÇÒÁÖÅȩȱ  

"ÒÙÃÅȭÓ ×ÁÒÎÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ )ÎÄÉÁÎ !ÆÆÁÉÒÓȭ $Ȣ#Ȣ 3ÃÏÔÔȟ ×ÈÏ ÉÎ ρωςςȟ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÓÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÅÁÔÈÓ ÁÓ ȰÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ УÉÎÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎȱɂ Á ÃÁÌÌÏÕÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÈÉÇÈ ÄÅÁÔÈ ÒÁÔÅȢ !ÎÄ ÙÅÓȟ 3ÃÏÔÔ ÓÁÉÄ ÔÈÏÓÅ Ô×Ï ×ÏÒÄÓ ×ÅÌÌ ÂÅÆÏÒÅ ÉÔ ×ÁÓ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÉÎ  

×ÁÒÔÉÍÅ %ÕÒÏÐÅ ɂρωσω-ρωτυ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÊÕÓÔ ÂÅÆÏÒÅȢ  

#ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ 42# ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÐÕÔȟ ÉÔ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÄÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ςπÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔȟ ÔÈÅ ρωÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ ɂ ÔÈÅ ÅÒÁ ÉÎ 

×ÈÉÃÈ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ÓÔÒÉÖÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÏÎ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÖÉÎÃÅ  

ÏÆ /ÎÔÁÒÉÏ ɂ ÄÅÁÔÈÓ ×ÅÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔ ÁÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÅØÐÅÃÔÅÄȢ  

$ÅПÉÎÉÎÇ ÍÏÍÅÎÔ 

Ψолл ƻŦ ǘƘŜƳ Ǉŀǎǎ ΦΦΦ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΩ 

ϝ WΦ²Φ ¢La{Υ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƛƳǎ ŀƴŘ .ǊȅŎŜΣ ƛǘǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǿƘƻ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ 
   Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŜƴ ΦΦΦ 



тр 

 

4ÈÅ ÃÏÎÕÎÄÒÕÍ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓȭ ÃÏÌÄ ×ÁÒȟ ×ÁÓ Á ÔÒÁÖÅÓÔÙ ÏÆ ×ÏÒÄÓȟ Á 6ÕÌÃÁÎ ÍÉÎÄ-ÍÅÌÄ ɂ  

Á ÔÒÕÔÈ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ×ÈÉÃÈ ÇÁÉÎÅÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÙÄÁÙÓ ÏÆ 3ÔÁÒ 4ÒÅË ɂ 

×ÁÓ ÕÒÇÅÎÔÌÙ ÎÅÅÄÅÄȟ ÐÁÒÓÉÎÇ ÁÎÄ ÓÌÉÃÉÎÇ ÕÐ ÏÆ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÐÈÒÁÓÅÓ ÄÉÓÔÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈȢ  

%ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ÈÁÓ ÎÏ ÇÕÉÌÔ ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ ÄÅÅÄÓȠ ÈÉÓ ÅÎÅÍÉÅÓ ÈÁÓ ÏÎÌÙ ÈÉÓ ×ÏÒÄÓ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ 

ÃÌÁÉÍÅÄ ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÒÁÃÉÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓȢ )ÔȭÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÓÅÍÁÎÔÉÃÓ 

ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎȢ )Î ÈÉÓ ÌÉÆÅÔÉÍÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ Á ÈÁÎÄÆÕÌ ÏÆ ÓÕÃÈ ×ÏÒÄÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÒÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ Á ÆÅ× ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ɉ ÆÒÏÍ ÔÈÅ υόψϋ  

,ÅÔÔÅÒ Ɋ ɂ ÔÈÅ ÔÈÉÎÎÅÓÔ ÏÆ ÅÖÉÄÅÎÃÅȢ ! ÆÅ× ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÓÓÅÓÓÅÄȟ  

ÒÅ×ÏÒËÅÄȟ ÒÅÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄ ÉÎÔÏ ÁÌÌÅÇÅÄ ÐÒÏÏÆ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÃÕÌÐÁÂÉÌÉÔÙ Ȣ  

) ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÂÕËÅÄȟ ÉÆ ) ÄÉÄÎȭÔ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 334& 2ÅÐÏÒÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ Á ÆÅ× ÐÈÒÁÓÅÓ 

ÆÒÏÍ ρψσφ ÉÎ ÁÎ !ÂÏÒÉÇÉÎÅÓ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎȟ %ÎÇÌÁÎÄȟ ×ÈÅÒÅ 

2ÙÅÒÓÏÎ ÁÌÌÅÇÅÄÌÙ ÕÓÅÄ ÓÏÍÅ ÈÁÒÓÈ ×ÏÒÄÓ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ Á ÃÅÒÔÁÉÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÂÁÎÄȢ  3ÅÅ 

0ÁÇÅ ψχ ȢȢȢ 

) ÈÁÖÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÅÆÅÎÄ ÈÉÍ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȟ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÉÎ ÈÉÓ ÎÁÔÕÒÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ 

×ÏÒÄÓ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÈÉÍȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÓÈÅÄ ÍÏÒÅ ÌÉÇÈÔ ÔÏ ÓÅÅ ÈÉÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÈÁÎÄ-×ÒÉÔÔÅÎ ÂÒÉÅÆ ÔÏ 

ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙȭÓ ÐÒÉÎÔÅÄ ÂÏÏËÌÅÔ ×ÈÉÃÈ ) ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÅ 334& ÕÓÅÄ ÁÓ Á 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÅȢ %ÖÅÎ ÂÁÃË ÉÎ ÔÈÏÓÅ ÄÁÙÓȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÅÄÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÅÄÉÔÉÎÇȢ 

±ǳƭŎŀƴ ƳƛƴŘ-ƳŜƭŘ ƴŜŜŘŜŘ 

w9{L59b¢L![ {¢¦59b¢{ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ άLƴŘƛŀƴέ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 
ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǎŜǧƭŜǊǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀƎŜŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǊǊƻƎŀƴǘ  
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ƻƴ ŀ άǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϦǇǊƻƎǊŀƳ  
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŀƭƛŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ ǎǇƛǊƛǘ Χ 9ƎŜǊǘƻƴ 

wȅŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǝǳƛƭǘ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŀƪŜƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŘŜŀŘ  
ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ΦΦΦ 
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)Î /ÃÔÏÂÅÒ ςȟ ςπρρȟ ÉÎ ÍÙ ÒÏÌÅ ÁÓ Á 42# ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒȟ !ÎÇÌÉÃÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ .ÉÁÇÁÒÁ $ÉÏÃÅÓÅȟ ) 

ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÍÙ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÔȢ ,ÕËÅ !ÎÇÌÉÃÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ 

"ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȟ ÏÎÃÅ #ÈÉÅÆ *ÏÓÅÐÈ "ÒÁÎÔȭÓ #ÈÕÒÃÈȠ ÔÈÅ ÐÒÉÅÓÔ ×ÁÓ ËÉÎÄ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÈÉÓ  

ÐÕÌÐÉÔ ÄÕÒÉÎÇ Á 3ÕÎÄÁÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÆÏÕÒ ÂÁÂÉÅÓ ÓÁÔ ÕÐ ÆÒÏÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÍÏÍÓ 

ÁÎÄ ÄÁÄÓ ×ÁÉÔÉÎÇ ÂÁÐÔÉÓÍȟ ÁÎÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎÔÏ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÌÉÆÅȢ  

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÍÙ ÔÁÌËÓ ÃÅÎÔÒÅÄ ÁÒÏÕÎÄ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ  

ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓȟ ) ×ÏÕÌÄ ÁÓË ÔÈÅ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ  

ÐÁÒÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅ×Óȡ Ȱ(Ï× ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÉÆ ÓÏÍÅÏÎÅ  

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÈÏ×ÅÄ ÕÐ ÏÎÅ ÄÁÙ 

ÁÎÄ ÔÏÏË ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ Á×ÁÙȱ ÁÓ ×ÁÓ ÄÏÎÅ Á ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÔÉÍÅÓ  

ÏÖÅÒ ÉÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

/Î ÔÈÁÔ &ÁÌÌ ÍÏÒÎÉÎÇȟ ) ÈÅÁÒÄ Á ÍÏÍȟ ×ÈÉÌÅ ÃÌÕÔÃÈÉÎÇ ÈÅÒ  

ÎÅ×ÂÏÒÎȟ ÓÏÂ ÁÆÔÅÒ ) ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÉÎÔÒÕÓÉÖÅ ÑÕÅÒÙȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔȭÓ  

ÎÏÔ ×ÈÙ ) ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÍÅÍÏÒÙȢ "ÁÃË ÔÈÅÎȟ ÍÏÒÅ  

ÔÈÁÎ Á ÄÅÃÁÄÅ ÁÇÏȟ ÁÓ ÁÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÁÄÖÏÃÁÔÅȟ ) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÁÎÄ  

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÒÅÁÌÉÔÙȢ /ÂÖÉÏÕÓÌÙȟ 

ÔÈÅ ÔÉÍÅÓ ÈÁÖÅ ÃÈÁÎÇÅÄȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒȢ !Î ÉÒÏÎ ÃÕÒÔÁÉÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÒÁÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎȟ 

ÄÉÖÉÄÉÎÇ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙ ÂÙ  

ÉÍÐÏÕÎÄÉÎÇ ÁÌÌ ÖÏÉÃÅÓ ÎÏÔ ÉÎ  

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÖÉÅ×Ó ÏÆ 

%ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȢ 2ÅÇÒÅÔÔÁÂÌÙȟ ÍÙ 

ÖÏÉÃÅ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÉÎ ÍÏÓÔ 

#ÈÒÉÓÔÉÁÎ #ÈÕÒÃÈÅÓ ɂ ÉÆ ÏÎÌÙ ÉÔ ×ÁÓ  

Á ÃÁÓÅ ÏÆ ÌÁÒÙÎÇÉÔÉÓȟ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÃÕÒÅ ÆÏÒ  

ÔÈÁÔȟ ) ÔÈÉÎËȢ 

 

 

! ŦǊŀƳŜŘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ /ƘƛŜŦ  
WƻǎŜǇƘ .ǊŀƴǘΩǎ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ 
ǿƛƴŘƻǿ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ  
ƳŜ ƻƴ hŎǘΦ нΣ нлмм ōȅ  
{ǘΦ [ǳƪŜΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ  
ƛƴ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ΦΦΦ 

! ƳƻƳ ǎƻōōŜŘ ǿƘƛƭŜ ŎƭǳǘŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜǿōƻǊƴ 

 

     ! {!/w95 C[!a9 ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƭŘŜǊΩǎ ǇƛǇŜ ǎƘƻƻǘǎ  
ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ {ƪȅ ²ƻǊƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ƛƴ hǿŜƴ {ƻǳƴŘΣ hbΦΣ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмс ΦΦΦ 

τ ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

å

 

4ÈÅ ÔÅÍÐÌÁÔÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÂÙ -ÁÈÁÔÍÁ 'ÁÎÄÈÉ ÁÎÄ -ÁÒÔÉÎ ,ÕÔÈÅÒ +ÉÎÇ ÁÒÅ  

ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ ÅÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÔÏÎÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎȢ )ȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ  

Á ÒÏÕÎÄ ÄÁÎÃÅ ÏÒ ÔÈÅ ÓÉÎÇÉÎÇ ÏÆ ÁÎ ÈÏÎÏÒ ÓÏÎÇ ÅÎÄ ÉÎ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ 

  

6)/,%.#%ȡ (/7 !"/54 ! 2/5.$ $!.#% ).34%!$ȩ 

 



тт 

 

Ȭ4ÈÅ ÎÏÔ ÓÏ ÇÅÎÔÌÅ ÇÅÎÏÃÉÄÅȭ 

ɂ  ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ ŎŀƴŀŘŀ ŀƴŘ /./ ǎŎǊŜŜƴ ƎǊŀōǎ ǇƘƻǘƻǎ 

/ÎÅ ×ÁÓ Á ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÌÃÏÈÏÌÉÃȟ ×ÈÏ ÏÎ ÈÉÓ ÂÁÄ ÄÁÙÓ ÌÁÉÄ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ×ÏÒË  

ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÁÔÈÓ   ɂ  ȰÔÈÅ ÎÏÔ ÓÏ ÇÅÎÔÌÅ ÇÅÎÏÃÉÄÅȱ  ɂ  ÏÆ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

Ȱ)ÎÄÉÁÎÓȟȱ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÁÓ Á ÐÉÏÕÓ ÍÁÎ ×ÈÏ ÄÉÄ ÈÉÓ ÂÅÓÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÓÕÒÖÉÖÁÌ  

ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÏÖÅÒÒÕÎ ÂÙ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎПÌÕØ ÏÆ ÆÏÒÅÉÇÎÅÒÓ  ȢȢȢ 



ту 

 

3ÈÏÒÔÌÙ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÒÅÌÅÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 334& 2ÅÐÏÒÔȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓ ɂ ÖÉÒÔÕÁÌ 

ÔÁÐÉÎÇÓȟ ÎÏÔÅÓȟ ÄÒÁÆÔÓȟ ÅÖÉÄÅÎÃÅȟ ÅÔÃȢȭ ɂ ×ÁÓ ÄÅÎÉÅÄȠ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÇÁÖÅ ÔÈÅ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÔÈÁÔ 

4-5 ×ÉÓÈÅÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÉÎÑÕÉÒÙ ПÉÌÅÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÁÎÄ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÒÅÄÁÃÔÅÄȢ  

)ȭÍ ÓÏÒÒÙȟ ÂÕÔ ) ÈÁÖÅ ÔÏ ÁÓËȟ ×ÈÙ ×ÁÓ ÁÎÏÎÙÍÉÔÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÎÏÔ ÏÎ ÔÈÅ  

ÐÁÎÅÌȟ ÂÕÔ ×ÈÏ ÈÁÄ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 334&ȩ )Ô ×ÁÓ ÄÅÅÍÅÄ ÍÏÓÔ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÏÐÉÎÉÏÎÓ  

ÍÁËÉÎÇ 4ÈÅ 2ÅÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÌÌȟ ×ÏÕÌÄ ÄÏ ÓÏ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÃÒÅÄÉÔȩ  

0ÌÅÁÓÅ ÐÒÏÖÅ ÍÅ ×ÒÏÎÇȟ ) ÓÅÅ ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÏÆ ÆÕÌÌ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȢ 

  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ )ȭÖÅ ÌÁÂÏÒÅÄ ÏÖÅÒ ÓÔÁÃËÓ ÏÆ 7/+% ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ) ÃÁÎ ÈÏÎÅÓÔÌÙ ÓÁÙȟ  

) ÄÏÎȭÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÔ ÆÕÌÌÙȢ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÓÔÁÒÔÓ ÉÎ ÉÔÓ ÁÌÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ "ÌÁÃË ,ÉÆÅ 

-ÁÔÔÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÅÎÄÓȢ ) ÄÏ ËÎÏ× ÉÔȭÓ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÉÔÅ 

ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÄÏÉÎÇ ÉÎÓÕÒÍÏÕÎÔÁÂÌÅ ÈÁÒÍ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ )ÔȭÓ ÂÁÄ ÍÏÊÏȢ 

334& ПÉÌÅÓ ÕÎÄÅÒ ×ÒÁÐÓ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÖÉÅ×ȩ )ȭÍ ÐÁÔÉÅÎÔÌÙ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ρτ 334&  

ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÂÕÃË ÔÈÅ 334& ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ×ÈÉÌÅ ÅØÐÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌȭÓ  

ÉÎÎÅÒ ÓÁÎÃÔÕÍȟ Á ÇÒÏÕÐ ×ÈÏ ×ÏÒËÅÄ ÕÎÄÅÒȟ ÆÏÒ ÌÁÃË ÏÆ Á ÂÅÔÔÅÒ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ȰÒÁÄÉÏ  

ÓÉÌÅÎÃÅȱɂ ÓÅÃÒÅÃÙ ×ÁÓ Á ×ÏÒËÉÎÇ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 4ÁÓË &ÏÒÃÅȢ 

!ÇÁÉÎȟ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÄÕÅ ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÔÈÅ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ×ÁÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ȰÊÕÄÇÉÎÇȱ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȢ  

4ÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ ÉÎÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÓÔÁÒÔȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÍÅÓÓÙ ÄÏ×Î 

ÔÈÅ ÒÏÁÄȟ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÄÉÎ ÈÁÓ ÄÉÅÄ ÄÏ×Î ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÍÏÖÅÄ ÏÎ 

ÁÎÄ ÃÏÍÍÏÎ ÓÅÎÓÅ ÒÅÔÕÒÎÓ ɂ ÉÔȭÓ ÁÌÓÏ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÉÎ ÔÉÍÅȟ &ÉÒÓÔ 0ÅÏÐÌÅÓ 

ÁÎÄ 4-5 ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÃÌÅÁÎ ÔÏ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇÆÕÌ ÉÎÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ 

ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÒÂÁÒÉÃ ÌÅÖÅÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒȢ   

3)$%"!2ȡ &ÒÏÍ ÍÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ) ÈÕÍÂÌÙ ÓÕÇÇÅÓÔ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ  

×ÏÕÌÄ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ ÍÏÖÉÎÇ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ×ÈÁÔ ÈÁÓ  

ÉÔ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÄÅÃÁÄÅÓȡ ! 110 ÏÆПÉÃÅÒ ×ÁÓ ËÉÌÌÅÄ ÁÎÄ ÁÎ  

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÔÅÅÎÁÇÅ ÇÉÒÌ ÂÁÙÏÎÅÔÅÄ ÁÔ /ËÁȠ ÁÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÍÁÎ ÓÈÏÔ 

ÄÅÁÄ ÁÔ )ÐÐÅÒ×ÁÓÈ ÂÙ ÐÏÌÉÃÅȠ Á 7ÈÉÔÅ ÍÁÎ ÂÁÄÌÙ ÂÅÁÔÅÎ ÁÔ #ÁÌÅÄÏÎÉÁȠ  

Á ÄÉÓÔÕÒÂÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÂÕÒÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔȟ ÁÎÄ Á 

ÈÏÓÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÎÓÅ ÓÐÁÒÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÐÐÌÉÎÇ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÓÔÁÔÕÅ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÏÐÐÌÉÎÇ ÏÆ Á ÓÔÁÔÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÅ 1ÕÅÅÎ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ )) ɂ 2ÙÅÒÓÏÎ 

ÁÎÄ ÔÈÅ 1ÕÅÅÎȟ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÃÅ ÏÆ 

ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȢ  

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ Řƛƴ ŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ƻƴ ΦΦΦ 

 

τ ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

¢I9 [!¢9 v¦99b 9[L½!.9¢I LLΣ vǳŜŜƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ²²LL ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ǿŀǎ tǊƛƴŎŜǎǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Χ  



тф 

 

 

 

 

 

.ÏÔ ÔÏÏ ÌÏÎÇ ÁÇÏȟ #ÁÎÁÄÁ ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ 4ÈÅ )ÎÄÉÁÎ !ÃÔ ÁÎÄ  

ÓÅÌÆ-ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ×ÈÅÎ *ÏÄÙ 7ÉÌÓÏÎ-2ÁÙÂÏÕÌÄ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ *ÕÓÔÉÃÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ  

,ÉÂÅÒÁÌ ÃÁÂÉÎÅÔȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÐÁÉÄ Á ÐÒÉÃÅ ÆÏÒ ÒÅÆÕÓÉÎÇ ÔÏ ÂÒÅÁË ÔÈÅ ÌÁ× ÂÙ ÌÙÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ  

ÉÎÓÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ 0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ *ÕÓÔÉÎ 4ÒÕÄÅÁÕȢ  

&ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ ÇÁÖÅ /ÔÔÁ×Á ÉÔÓ ÂÅÓÔ ÉÎ 7ÉÌÓÏÎ-2ÁÙÂÏÕÌÄȟ ÁÎÄ ÉÎ ÅÁÒÌÙ !ÐÒÉÌ ςπρωȟ ÊÕÓÔ Á ÔÁÄ 

ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ ÉÎÓÕÒÇÅÎÃÅ ÔÏÏË ×ÉÎÇȟ ÔÈÅ 0- ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌÌÙ ÄÅÓÔÒÏÙ ÈÅÒȢ  

%ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ,ÉÂÅÒÁÌ ÃÁÕÃÕÓ ×ÁÓ ÇÕÉÌÔÙ ÉÎ ÔÈÅ Ȱ4ÕÅÓÄÁÙ .ÉÇÈÔ -ÁÓÓÁÃÒÅȱ ÏÆ 2ÁÙÂÏÕÌÄ 

ÁÎÄ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ-ÉÎ-ÃÁÕÓÅȟ -0 *ÁÎÅ 0ÈÉÌÐÏÔÔȟ ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÎÇ ÂÏÔÈ ÈÏÎÏÒÁÂÌÅ ×ÏÍÅÎȢ 

)Ô ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÉÄÅÁÌ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÁÌÌ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÕÃÈ ÔÏ ÖÉÇÏÒÏÕÓÌÙ  

ÐÒÏÔÅÓÔȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÐÐÅÎ ɂ 2ÁÙÂÏÕÌÄ ÒÅÆÕÓÅÄ ÔÏ ÌÉÅȟ ÓÔÕÃË ÔÏ ÈÅÒ ÔÒÕÔÈȟ ÃÏÓÔÉÎÇ ÈÅÒ  

ÂÏÔÈ Á ÊÏÂ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓȟ Á ÈÅÁÄ ×ÉÎÄ  

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÅÌÆ-ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ -ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÏÎ Á  

4ÏÒÏÎÔÏ ÃÁÍÐÕÓȟ Á ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÔÒÏÕÂÌÅÄ 

ÂÙ Á ÂÒÏÎÚÅ ÌÉËÅÎÅÓÓ ÏÆ Á -ÅÔÈÏÄÉÓÔ -ÉÎÉÓÔÅÒ 

×ÈÉÃÈ ÄÉÄÎȭÔ ÄÏ ÍÕÃÈȟ ÂÕÔ ÓÔÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÉÔÈ  

ÄÉÇÎÉÔÙ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ρψψωȢ  

)ÔȭÓ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÔÈÁÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÇÒÏÕÐÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ  

ÔÏ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÏÄÁÙȭÓ ÉÎÊÕÓÔÉÃÅÓ ÏÎ  

ÃÏÌÏÎÉÁÌÉÓÍȠ ÙÅÓȟ ÉÔ ÄÉÄ ÄÏ ÄÁÍÁÇÅȟ ÂÕÔ ÔÁËÉÎÇ  

ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÎÅ× ÁÒÒÉÖÁÌÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÏÆ ÔÉÍÅȟ ÉÔȭÓ ÎÏ× ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÏÖÅ ÏÎȢ 

4ÈÅ ÃÏÌÏÎÉÁÌ ÂÏÇÅÙÍÁÎ ÉÓ ÎÏ× ÏÕÔ-ÎÕÍÂÅÒÅÄ 

ÁÎÄ ÈÁÓ ÐÒÅÔÔÙ ×ÅÌÌ ÓÔÅÐÐÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÍÁËÅ ÒÏÏÍ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓȢ "Å ÓÕÒÅȟ ÉÍÐÅÒÉÁÌ ÄÏÍÉÎÉÏÎ ÏÖÅÒ #ÁÎÁÄÁ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÐÅÓ ÉÆ ×Å ÄÏÎȭÔ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÔÈÅ ÇÏÄ-Á×ÆÕÌ )ÎÄÉÁÎ !ÃÔȢ !ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔȟ ÃÏÌÏÎÉÁÌÉÓÍ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÁÎ ÁÐÐÁÒÉÔÉÏÎ ÈÏÖÅÒÉÎÇ 

ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÎÏ ÒÅÁÌ ÐÏ×ÅÒȟ ÂÕÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍȟ ÅÁÓÙ ÔÏ ÂÅ ×ÅÁÐÏÎÉÚÅÄ ÁÎÄ 

ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÐÏÕÎÃÅ ÏÎ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÌÏÙÁÌÉÓÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÆÏÎÄ ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÔ ×ÁÓȢ 

#ÏÌÏÎÉÁÌÉÓÍȟ ÉÎ ÏÎÅ ÆÏÒÍ ÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÒÏÕÎÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ υππ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ  

4ÈÅ )ÎÄÉÁÎ !ÃÔ ÆÏÒ ρτψ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ !ÃÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÁÌÉÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÉÔÓ ÇÁÔÅËÅÅÐÅÒÓ ÏÎ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓ 

×ÈÏ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ПÉÎÄ Á ×ÁÙ ÔÏ ÓÌÁÙ ÔÈÅ ÁÎÃÉÅÎÔ ÄÒÁÇÏÎ ÌÅÔ ÌÏÏÓÅ ÉÎ ρψχφȢ 

5ŜǎǘǊƻȅƛƴƎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΩ ōŜǎǘΚ 

 

τ  ǇƳ ƻŶŎŜ ǇƘƻǘƻ 

²L[{hb w!¸.h¦[5 !b5 ¢w¦59!¦ å

 

334& ÓÁÉÄ 2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓÎȭÔ ÏÎ ÔÒÉÁÌȟ ÔÈÅÎ ×ÈÙ ×ÁÓ ÈÉÓ ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÌÅÇÁÃÙ  

ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ×ÉÐÅÄ ÏÕÔ ÂÙ ÉÔÓ ÅÆÆÏÒÔȩ &ÏÒ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ ÐÅÁÃÅȟ ÅÖÅÎ %ÇÇÉÅ ÔÈÅ 2ÁÍ  

ÓÕÆÆÅÒÅÄ ÅÒÁÄÉÃÁÔÉÏÎȢ (Ï× ÐÁÒÁÎÏÉÄ ÃÁÎ ÏÎÅ ÇÒÏÕÐ ÂÅȩ 7ÈÁÔ ×ÁÓ ПÉÎÁÌÉÚÅÄ  

ÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÓÁÉÄ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅÐÏÒÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÁÄÄ ÕÐ ȢȢȢ 

 

 
4(% /6%27(%,-).' 15%34)/.Υ 



ул 

 

 

 

 

 

)Î ςπρπȟ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÔÈÅ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ÏÎ !ÎÔÉ 2ÁÃÉÓÍ ÁÔ 2ÙÅÒÓÏÎȟ  

×ÈÉÃÈ ÅØÐÏÓÅÄ Á ÒÁÃÉÁÌ ÃÏÍÂÁÔ ÚÏÎÅ ×ÈÅÒÅ "ÌÁÃËÓȟ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ *Å×Óȟ -ÕÓÌÉÍÓȟ 

!ÓÉÁÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÅÔÈÎÉÃ ÇÒÏÕÐÓ ×ÅÒÅ ÁÔ ÏÄÄÓ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȡ   

! ÓÍÏÒÇÁÓÂÏÒÄ ÏÆ ÄÉÓÓÅÎÓÉÏÎ ÏÒ ÓÏ ÔÈÅ 2ÅÐÏÒÔ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÈÏÍÅȢ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ φτυτ 4ÁÓË &ÏÒÃÅȟ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ ÖÉÅ×ÅÄ 

ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÓ ÔÏËÅÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ×ÈÅÒÅ ÓÏÍÅ ×ÅÒÅ ÏÆÔÅÎ ÍÉÓÔÁËÅÎ ÁÓ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÐÅÏÐÌÅ 

ÂÙ 2ÙÅÒÓÏÎ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÁÎÄ ÈÁÓÓÌÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÐÏÕÃÈÅÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÂÅÉÎÇ ÓÈÁÍÅÄ ÁÎÄ 

ÎÏÔ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÅÄ ÆÏÒ ÊÕÓÔ ÂÅÉÎÇ ÁÎ Ȱ)ÎÄÉÁÎȢȱ /ÎÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÅÌÔȟ ȱ) ÁÍ ÓÅÅÎ ÁÓ ÔÈÅ ÄÕÍÂ )ÎÄÉÁÎ ÁÇÁÉÎȟ ) ÐÕÔ ÕÐ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÁÌÌȢȱ  

%ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÎÁÍÅ ×ÁÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÏÎÃÅȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ Ô×ÉÃÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÉÎ ÄÅÒÏÇÁÔÏÒÙ ÔÏÎÅÓȟ 

ÍÁÙÂÅ Á ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÅÎÒÏÌÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ρϷ 

ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅÓȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÁÓËÅÄ ÈÏ× ÄÉÄ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÍÏÖÅ ÆÒÏÍ Á 

ÓÅÒÉÏÕÓ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÏÐÅÎ ÓÏÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÒÏÎÔ ÔÏ ÁÎ ÁÌÌ ÏÕÔ ÉÎÓÕÒÇÅÎÃÅ ×ÉÔÈ %ÇÅÒÔÏÎ 

2ÙÅÒÓÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȩ  

3ÏÍÅ ÃÉÔÅ ÔÈÁÔ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÁÓ ÉÎ Á ÓÉÍÍÅÒ ÏÖÅÒ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÒÅÁÌÉÔÙ ÆÏÒ ÄÅÃÁÄÅÓ  

ɂ ÆÒÏÍ ÍÙ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÉÔ ×ÁÓ ÒÏÕÇÈÌÙ ρπ-ρυ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ 

ÎÏÔ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒȭÓ ÁÌÌÅÇÅÄ ÓÕÓÐÅÃÔ  

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓȢ  

/ÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ υύψϋ ,ÅÔÔÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÕÒÎÅÒ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȠ  

ÉÔȭÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ× ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÙ ÔÈÅ ÈÁÔÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÎÄ ×ÈÏ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÔȢ 4ÈÅ ςπρπ ÓÔÁÔÅȤ

ÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÕÎÃÉÌ ×ÁÓ ÆÏÒÃÅÆÕÌ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÖÁÂÌÅȢ ) ÆÅÌÌ ÆÏÒ ÉÔ ρππϷȟ  

ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÉÆÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌȭÓ ÍÅÍÏ ÉÎ ÍÙ ПÉÒÓÔ ÂÏÏËȟ ÏÎÌÙ ÔÏ ÒÅÃÁÎÔ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȢ 

&ÏÒÍÅÒ 6ÉÃÔÏÒÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 7ÉÌÌÉÁÍ 2ÏÂÉÎÓ ÃÁÕÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ υόψϋ ,ÅÔÔÅÒ ÌÅÆÔ  

ÍÁÎÙ ÕÎÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢɕ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÍÏÖÉÎÇ  

ÏÎ ÔÏ ÔÒÉÁÌ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔȟ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÅØÁÍÉÎÅÄȟ ÁÌÌ УÉÖÅ ÐÁÇÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓÎȭÔ ÁÎÙ ÃÌÁÒÉÔÙ ÉÎ ÍÁÎÙ 

ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ

! ǎƳƻǊƎŀǎōƻǊŘ ƻŦ ŘƛǾƛǎƛǾŜƴŜǎǎ 

!b {¢wLYLbD La!D9 ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȊŜǊƻŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƻƴƎΣ  
ōǳǘ ǎƘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΤ ǎƘŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŀǳƴǘ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǘƻƻ ȅƻǳǘƘΣ 9Ǿŀ .ƭŀŎƪǿƻƻŘ ΦΦΦ 

τ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ ŎŀƴŀŘŀ ǇƘƻǘƻ 

ϝ v¦9{¢Lhb{Υ Lƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ wȅŜǊǎƻƴΩǎ мупт [ŜǧŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {{¢CΩǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛǘΩǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻƴŀōƭŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ  
    ȅƻǳ ŀƴŘ wƻōƛƴǎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 9ƎŜǊǘƻƴ wȅŜǊǎƻƴΣ ŀǎ L ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛŀƭ ΦΦΦ 



ум 

 ϝ  9tL[hv¦9Υ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜŘƛǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ōƻƴŜǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлнн ΦΦΦ  

ÅÐÉÌÏÇÕÅɕ  

) ÈÁÖÅ ÔÏ ÈÁÎÄ ÉÔ ÔÏ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÉÔȭÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅȢ !ÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÄÅÓÔÒÏÙÉÎÇ ÔÈÅ  

ÅÓÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÍÁÎ ÂÏÒÎ ςςρ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ÔÁÒÎÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÔÓ Ï×Î  

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÉÔ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ 3ÔÁÎÄÉÎÇ 3ÔÒÏÎÇ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ɉ 334& Ɋ ÐÁÎÅÌ ×ÈÏ ÁÕÔÈÏÒÅÄ ÁÎÄ 

ÓÈÁÐÅÄ 4ÈÅ 2ÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÂÒÉÎË ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÙÓÓȢ 

!ÎÙÏÎÅ ÎÏÔ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÍÐÒÅÓÓ ×ÉÔÈ ÃÏ-ÃÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 334&ȟ 

#ÁÔÈÅÒÉÎÅ %ÌÌÉÓȭ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÈÅÌÌ-ÂÅÎÔ ÏÎ ×ÈÉÔÅ-×ÁÓÈÉÎÇ ÔÈÅ 2ÅÖÅÒÅÎÄ 

-ÉÎÉÓÔÅÒȭÓ ÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ ) ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÈÏÎÅÓÔȟ ÓÈÅ ÃÏÍÅÓ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÂÅÉÎÇ ÂÅÌÉÅÖÁÂÌÅ 

×ÈÅÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÆÁÃÔÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÑÕÁÔÉÏÎȢ 

6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ %ÑÕÉÔÙ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ )ÎÃÌÕÓÉÏÎȟ 4ÁÎÙÁ $Å -ÅÌÌÏ ×ÈÏ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÔÈÅ  

334& ÐÁÎÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 'ÏÌÄ ÁÎÄ "ÌÕÅ !×ÁÒÄ ÓÁÉÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÂÙ 

334&ȭÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ȰÔÏ ×ÏÒË ÆÒÏÍ ÁÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÁÒÁÄÉÇÍȱ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ȰÁ ÐÉÅÃÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ 

ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÃÏÕÒÁÇÅÏÕÓȟ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÇÕÉÄÉÎÇȢȱ  

!ÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÎ ÌÉÅÓ ÔÈÅ ÒÕÂȟ 4ÈÅ 334& 2ÅÐÏÒÔ ÉÓ ÎÏÔ ÃÏÕÒÁÇÅÏÕÓȟ ÃÌÅÁÒ ÏÒ ÇÕÉÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ  

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÁÓ ÃÁÒÅÌÅÓÓ ÉÎ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÉÔ ÁÓ ÓÕÃÈȢ 4ÈÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 334& ÍÅÍÂÅÒÓ ÐÌÁÃÅÓ Á 

ÃÕÒÓÅ ÏÎ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÁÄÌÙȟ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÃÁÒÒÙ ÔÈÅ ÓÉÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÔÈÅÒȟ  

ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 2ÙÅÒÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÎÏÔ ÔÈÅ ÅÍÐÁÔÈÅÔÉÃ ÃÉÒÃÕÉÔ ÒÉÄÅÒȠ ÉÎ ÆÁÉÒÎÅÓÓȟ  

) ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔ $Å -ÅÌÌÏ ÏÎ ÂÏÔÈ ÈÅÒ ÒÅÓÕÍÅ ÁÎÄ ÈÅÒ ×ÉÄÅ-ÒÁÎÇÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

4ÈÅ 2ÅÐÏÒÔ ÍÉÒÒÏÒÓ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎȭÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÏÆ ÉÇÎÏÒÉÎÇ ÔÈÅ  

ÄÅÃÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎ ÔÈÅÙ ÌÁÉÄ ×ÁÓÔÅȠ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅ ÏÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÆÁÃÔÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÉÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ  

ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÍÏÕÎÔÓ ÔÏ ÄÅÃÅÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÎÄÅÒÓ ÔÈÅ 334& ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȟ ÁÎ ÁÃÔ ÏÆ ÓÕÂÔÅÒÆÕÇÅȢ 

! ÍÁÎ ÉÎ ÁÎÙ ÃÅÎÔÕÒÙȟ ×ÈÏ ÐÒÏÆÅÓÓÅÄȟ Ȱ) ÌÏÖÅ ÔÈÅÓÅ 0ÅÏÐÌÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÍÙ Ï×Îȱ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 

ÇÏ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÒÅ ÓÔÏÌÅÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÁÒÅ ÁÂÕÓÅÄ ÓÅØÕÁÌÌÙ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙȢ )Ô ÊÕÓÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÈÁÐÐÅÎÓȢ 

4ÈÅ 334& ÂÁÃËÅÄ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-2ÙÅÒÓÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÕÓÅÄ ÂÕÌÌÙÉÎÇ ÔÁÃÔÉÃÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÉÔÓ Ï×Î  

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÄÉÄÎȭÔ ÔÏÅ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÉÎ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎȭÓ ÍÉÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÕÂÉÏÕÓ 

ÉÄÅÏÌÏÇÙȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÂÙ Á ÒÅÆÕÓÁÌ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÆÁÃÔÓ ÔÈÁÔ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÈÕÍÁÎÉÔÙȢ 

4ÈÅ ÃÏ-ÃÈÁÉÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÁÓË &ÏÒÃÅȟ %ÌÄÅÒ *ÏÁÎÎÅ $ÁÌÌÁÉÒÅȟ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ %ÌÌÉÓ ÁÎÄ ρς ÏÔÈÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÁÎÅÌ ×ÅÒÅ ÈÁÉÌÅÄ ÁÓ ÃÏÎÑÕÅÒÉÎÇ ÈÅÒÏÅÓ ÆÏÒ ÒÅÌÅÁÓÉÎÇ ÁÎ ÁÍÂÉÇÕÏÕÓ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ %ÇÅÒÔÏÎ 

2ÙÅÒÓÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

)Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÔÈÅ ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÃÏÕÌÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÓÉÎÆÕÌ ×ÁÓ 

ÁÎÄ ÉÓ Á ÓÔÒÅÔÃÈȠ ÔÈÅ ÎÏÔÉÏÎ ПÌÏÕÒÉÓÈÅÄ ×ÈÅÎ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÉÄÅÏÌÏÇÙ ÒÅÆÕÓÅÄ ÔÏ ÕÓÅ 

ÂÏÔÈ ÃÏÍÍÏÎ ÓÅÎÓÅ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ÊÕÄÇÍÅÎÔ ×ÈÉÌÅ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÈÉÓ ÌÉÆÅ ɂ ÔÉÍÅ ÈÏÎÏÒÅÄ  

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÒÕÍÍÁÇÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÉÇÎÏÒÅÄȢ 

τ ŜǇƛƭƻƎǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ΦΦΦ 



ун 

 

 

 

)ÔȭÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ 4-5 ÈÁÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÎÁÍÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 44#ȭÓ $ÕÎÄÁÓ 3ÔÁÔÉÏÎ ÔÏȟ  

) ÐÒÅÓÕÍÅȟ 4-5 3ÔÁÔÉÏÎȢ 9ÏÕÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÓ ÓÐÉÒÁÌÌÉÎÇ ÉÎÔÏ Á ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÔÅÓÔ ÃÅÎÔÒÅȡ &ÉÒÓÔ ÉÔ 

×ÁÓ ÔÈÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎȭÓ ÌÅÇÁÃÙȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÁÌÌ-ÏÕÔ ÈÏÓÔÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌ 

ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÄÅÄ ÖÅÒÂÁÌ ÁÓÓÁÕÌÔÓ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȟ ÉÎÔÅÎÓÉПÉÅÄ ÂÙ ÙÏÕÒ ÌÁ× ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

×ÈÏ ÁÓÓÕÒÅÄ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÔÈÁÔ )ÓÒÁÅÌ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎȟ ÐÅÒÓÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÏÔÈÅÒ  

ÉÎÎÏÃÅÎÃÅ ÍÁÎȟ (ÅÎÒÙ $ÕÎÄÁÓ ɂ ×ÈÅÎ ÄÏ ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ УÉÎÄ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÃÌÁÓÓÅÓȩ  

/ÕÒ ×ÏÒÌÄ ÎÅÅÄÓ ÓÅÒÉÏÕÓ ПÉØÉÎÇȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ 4-5 ÈÁÓÎȭÔ ÂÅÅÎ ÉÄÌÅȟ ÉÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÁÍÅÎÄ ÉÔÓ 

ÖÏÉÃÅȟ ÁÎÄ ПÉÎÄ ÏÎÅ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÂÅÙÏÎÄ ÒÅÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÐÁÔÈ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÌÁÓÔÉÎÇ ÐÅÁÃÅȟ 

ÁÎÄ ÎÏÔ ÁÎ ÅÎÄÌÅÓÓȟ ÍÅÁÎÄÅÒÉÎÇ ÒÏÁÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÔÒÅÄȢ 7ÈÉÌÅ $%) ÉÎ ÔÈÅÏÒÙ ÉÓ 

ÍÏÒÁÌÌÙ ÒÉÇÈÔȟ ÉÔ ÃÁÎ ÒÅÎÄÅÒ ÍÏÒÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓȟ ÁÌÌ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ×ÈÏȭÓ ÓÔÅÅÒÉÎÇ $%)ȭÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ 

 

#ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÃÒÅÄ ÂÏÎÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ /ÊÉÂ×Åȟ ÁÎÄ )ȭÍ ÔÒÙÉÎÇ ÎÏÔ  

ÃÏÍÅ ÁÃÒÏÓÓ ÁÓ ÔÏÏ ÅØÁÓÐÅÒÁÔÅÄȟ ) ÈÕÍÂÌÙ ÁÓË ÈÉÓ ÃÒÉÔÉÃÓȟ Ȱ(Ï× ÉÓ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ Á  

ÖÉÒÔÕÏÕÓ ÍÁÎȟ ÁÓ %ÇÅÒÔÏÎ 2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓȟ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓȡ Ȭ) ÆÅÅÌ ÁÎ ÉÎÅØÐÒÅÓÓÉÂÌÅ ÊÏÙ  

ÉÎ ÔÁËÉÎÇ ÕÐ ÍÙ ÁÂÏÄÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ɉ -ÉÓÓÉÓÓÁÕÇÁÓ Ɋ ȣ ÍÙ ÈÅÁÒÔ ÆÅÅÌÓ ÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȭȭȭ   

ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÇÏ ÏÎ ÔÏ ÅØÅÃÕÔÅ ÁÎ ÕÎÃÏÎÓÃÉÏÎÁÂÌÅ ÐÌÁÎ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÐÁÃÅȟ  

ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÍÏÒÁÌÌÙ-ÄÅÐÒÉÖÅÄ ÓÔÁÆÆ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÁÂÕÓÉÎÇȟ ÂÏÔÈ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ  

ÓÅØÕÁÌÌÙȟ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÅÁÌÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÕÌÔÕÒÅȩ 

4ÈÅ 3ÅÖÅÎ 'ÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒ 4ÅÁÃÈÉÎÇÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÁÎ /ÊÉÂ×Å ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÓÔÏÒÙ ×ÁÓ ÈÁÎÄÅÄ  

ÄÏ×Î ÂÙ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ 3ÐÉÒÉÔ ÔÏ ÔÈÅ 'ÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒÓ ÁÓ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÔÏ ÌÉÖÅ 

ÂÙȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ 2ÙÅÒÓÏÎ ×ÁÓ ÎÏÔ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓȟ 4ÈÅ 3ÅÖÅÎ 4ÅÁÃÈÉÎÇÓ ÐÒÅÔÔÙ ÍÕÃÈ ÄÅÓÃÒÉÂÅ  

ÈÏ× ÔÈÅ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÌÉÖÅÄ ÈÉÓ ÌÉÆÅȠ ÈÅ ÔÒÕÌÙ ÄÉÄ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÉÓ ×ÁÙ ×ÉÔÈ #ÏÕÒÁÇÅȟ  

2ÅÓÐÅÃÔȟ (ÏÎÅÓÔÙȟ (ÕÍÉÌÉÔÙȟ 7ÉÓÄÏÍȟ ,ÏÖÅ ÁÎÄ 4ÒÕÔÈȢɕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝƴ CƻǊǘǳƴŜ 

ϝ w9t9!¢Υ IǳƳƻǊ ƳŜ ŦƻǊ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΤ L ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
    ƻŦ 9ƎŜǊǘƻƴ wȅŜǊǎƻƴ ƭƛŦŜΣ ŀ ƭƛŦŜ ǿŜƭƭ ƭƛǾŜŘΣ ŀ ƭƛŦŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ /ŀƴŀŘŀ ŀ ōŜŀŎƻƴ ŦƻǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ  
    ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ  ΦΦΦ  ȅŜǎΣ /ŀƴŀŘŀ ŦŀƛƭŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ tŜƻǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ  
    ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǾΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ΦΦΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 5ǊΦ [ŀŎƘŜƳƛΣ  
ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ¢a¦Σ ǿŜƭŀ ϥƭƛƴ ΧΦ 



уо 

 

 

ɂ ƭŜƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

!ÄÄÅÎÄÕÍ 



уп 

 

τ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŎŀƴŀŘŀ ǇƘƻǘƻ 

                   τ Lb ¢h5!¸Ω{ /hb¢9·¢ ƻŦ ŀ ŘȅƛƴƎ ǇƭŀƴŜǘΣ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ΦΦΦ 
 

!ǎ /ƘƛŜŦ  
aŀǧƘŜǿ /ƻƻƴ /ƻƳŜ  
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΥ 

  
!559b5¦a 

 ϝ v¦h¢9Υ /ƘƛŜŦ aŀǘƘŜǿ /ƻƻƴ /ƻƳŜ ƻŦ vǳŜōŜŎ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƻŦ vǳŜōŜŎ IȅŘǊƻ tǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ƙƛǎ  

/ǊŜŜ ƴŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ΦΦΦ  



ур 

 

 

¶ мсофΥ ¢ƘŜ WŜǎǳƛǘ ǇǊƛŜǎǘǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ wŜŎƻƭƭŜŎǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
άLƴŘƛŀƴέ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мснл ƻǊ ǘƘŜǊŜ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘǿƻ hǊŘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ hōƭŀǘŜǎ ǇǊƛŜǎǘǎ Ǌŀƴ LƴŘƛŀƴέ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘŜŎŀŘŜǎ ōŜŦƻǊŜ 9ƎŜǊǘƻƴ wȅŜǊǎƻƴ 
ǿŀǎ ōƻǊƴ мулоΣ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ōŜǎƛŘŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ΦΦΦ 

¶ мунлΥ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ¦ǇǇŜǊ /ŀƴŀŘŀΣ {ƛǊ tŜǊŜƎǊƛƴŜ aŀƛǘƭŀƴŘ ǇƛǘŎƘŜŘ ǘƘŜ      
ƛŘŜŀ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎΣ 9ƎŜǊǘƻƴ wȅŜǊǎƻƴ ό 9ΦwΦ ύ ǿŀǎ мтΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ΦΦΦ 

¶ мунрΥ 9ΦwΦ ƭŜŀǾŜǎ Ƙƛǎ ŘŀŘΩǎ ŦŀǊƳ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ΦΦΦ 

¶ мунрΥ 9ΦwΦ ōŜƎƛƴǎ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōȅ ŎƛǊŎǳƛǘ ǊƛŘƛƴƎΣ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ол ƳƛƭŜǎ  
ŀ Řŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ¦ǇǇŜǊ /ŀƴŀŘŀ ό ²Ŝǎǘ /ŀƴŀŘŀ ύ ΦΦΦ  

¶ мунс-нтΥ 9ΦwΦ Ƨƻƛƴǎ ŀƴ hƧƛōǿŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŘƛǘ 
wƛǾŜǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǘǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǎǘŀȅ Χ 

¶ мунсΥ LƴƎŜƴƛƻǳǎ /ƘƛŜŦ WƻƘƴ .Ǌŀƴǘ ό WƻǎŜǇƘΩǎ ǎƻƴ ύ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭ ƛƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪ LƴŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƴŜŀǊ .ǊŀƴǜƻǊŘ ΦΦΦ 

¶ муолΩǎΥ aŜǘƘƻŘƛǎǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ό tŜǘŜǊ WƻƴŜǎΣ WƻƘƴ /ŀǎŜ ύ  
ƻǇŜƴŜŘ ǘǿƻ άLƴŘƛŀƴέ {ŎƘƻƻƭǎ ΦΦΦ 

¶ мунтΥ 9ΦwΦ ƳŜŜǘǎ hƧƛōǿŜ /ƘƛŜŦ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ ό YŀƘƪŜǿŀǉǳƻƴŀōȅ ύ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ƻƴ 
ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘΤ WƻƴŜǎ ƘŀŘ άŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  
ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜέ ΦΦΦ  

¶ мупп όŀύΥ 9ΦwΦ ƛǎ ƴŀƳŜŘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ  
ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ /ŀƴŀŘŀ ΦΦΦ 

¶ мупт όōύΥ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀƴ  
!ũŀƛǊǎΤ DŜƻǊƎŜ ±ŀǊŘƻƴΣ ƛǘΩǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀǎƪŜŘ 9ƎŜǊǘƻƴ wȅŜǊǎƻƴ  
ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ άLƴŘƛŀƴέ {ŎƘƻƻƭǎΦ wȅŜǊǎƻƴΩǎ ƛƴǇǳǘ  
ƛƴǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мупт [ŜǧŜǊ ΦΦΦ 

¶ мупт όŎύΥ wȅŜǊǎƻƴ ǎŜƴǘ ƘƛƳ ŀ ŬǾŜ-ǇŀƎŜΣ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  
¢ƘŜ ƭŜǧŜǊΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎΣ ǿŀǎƴΩǘ ǎŜŜƴ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ  
ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ муфу !ƴƴǳŀƭ LƴŘƛŀƴ wŜǇƻǊǘΣ рм ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ ! ǎǘǊŀƴƎŜ  
ƳƻǾŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ wȅŜǊǎƻƴ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ  
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƻǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ΦΦΦ 

¶ мутлΥ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΤ  
ǿƛǘƘƻǳǘ wȅŜǊǎƻƴΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Χ 

¶ мутсΥ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜŘ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ !Ŏǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŀƭƭŜŘ ŀƭƭ  
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ !ǎ ƻŦ нлноΣ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘǎ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ !Ŏǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ Χ 

        муунΥ wȅŜǊǎƻƴ ŘƛŜŘ мс ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ мупт [ŜǧŜǊ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎƭȅ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘ ƛƴ муфу Χ 

¶ мфллΥ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ-Ǌǳƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŜǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ  
ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŀŘƭȅ 
ƪƛƭƭŜŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ мллǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ό {ǇŀƴƛǎƘ ƅǳ ŀƴŘ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǳǎ ύ Χ 

¶ мффлΥ CƻǊƳŜǊ !Cb /ƘƛŜŦ tƘƛƭ CƻƴǘŀƛƴŜ ǘŜƭƭǎ /./Ωǎ .ŀǊōŀǊŀ CǊǳƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜ ǎŜȄǳŀƭ 
ŀōǳǎŜŘ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘ Χ  
ǎǝƭƭ ƴƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻǳǘǊŀƎŜ ŦǊƻƳ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ΦΦΦ 
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Y!a[hht{ Lb5L!b                            муфл-мфтуΣ                                нлл ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ нмр                                        
²ƛƭƭƛŀƳ [ΦΣ ./ 
.!¢¢[9Chw5 Lb5Φ {/IΦ                     мууо-мфмпΣ                                тп ƎǊŀǾŜǎ  
.ŀǧƭŜŦƻǊŘΣ {Y                                                          
{!/w95 I9!w¢ aL{{Lhb                   муст-мфроΣ                               нфу                          
CƻǊǘ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ b²¢  
5¦b.h²  Lb5Φ {/IΦ                           мууп-мфннΣ                               оп ƎǊŀǾŜǎ  
CƻǊǘ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ b²¢  
.[¦9 v¦L[[{  Lw{                                 мусн-мфтлΣ                               мф                                       
{ŀŘŘƭŜ [ŀƪŜΣ !.                                                          
w9DLb! Lb5L!b {/Ihh[                   муфл-мфмлΣ                               ол-пл ƎǊŀǾŜǎ 
wŜƎƛƴŀΣ {!{Y 
 
a¦{/h²9v¦!b   LL{                         мфон-мфумΣ                               мф  
[ŜǎǘƻŎƪΣ {!{Y 
Y!a[hht{ Lw{                                    муфл-мфтуΣ                               нлл  
YŀƳƭƻƻǇǎΣ ./                                                          
.w!b5hb Lw{                                      муфр-мфтнΣ                               млп                         
.ǊŀƴŘƻƴΣ aŀƴΦ  
/I¦w/I /9a9¢9w¸                            муфф-мфумΣ                               трм 
aŀǊƛŜǾŀƭΣ {ŀǎƪ  
Yhh¢9b!¸ L{[!b5  w{                       муст-мфупΣ                              мун                                     
/ǊŀƴōǊƻƻƪ CbΣ ./                                                         
Y¦t9w L{[!b5 LL{                                 муфл-мфмлΣ                              мсл 
YǳǇŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ./ 
 
¢I¦b59w.Lw5 w{                                 мфоо-мфппΣ                             пп  
5ŜƭƳŀǎΣ {!{Y 
{¢Φ Wh{9tIΩ{ aL{{Lhb w{                    муфл-мфумΣ                             мрф 
²ƛƭƭƛŀƳ [ŀƪŜΣ ./                                                         
{¢Φ tIL[LtΩ{  Lw{                                      мууу-мфмсΣ                            мн                         
YŀƳǎŀŎƪΣ {!{YΦ  
Chw¢ t9ww¸ w{                                         ƴƻ ƛƴŦƻǊ                                 пн 
CƻǊǘ tŜǊǊȅΣ {!{YΦ  
 
 

4ÈÅ ÃÈÁÒÔ ÂÅÌÏ×ȟ ÓÈÏ×Ó 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÎÏÍÁÌÉÅÓ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 
ÆÅ× ÙÅÁÒÓȠ ÔÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ȰÕÎÍÁÒËÅÄ ÇÒÁÖÅÓȱ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ  
τ ÄÉÇÇÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÇÒÁÖÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÍÅÁÎÓȟ ÁÓ ÏÆ ÎÏ×ȟ ÏÆ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÎÄ ÎÏÔ  
ÁÌÌ ÅÌÄÅÒÓ ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÄÉÇÎÉÔÙ ÏÆ ÅØÈÕÍÉÎÇ ÔÈÅÍȢ  
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τ ŎƘŀǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ΦΦΦ 


